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Szkota wyzsza powinna byc¢ organizacjg innowa(’éy

i stanowi¢ przyktad innowacyjnego myslenia, dziatanie,wz,
zakresie: badan naukowych, ksztatcenia zarzgdzania, ‘9/%
relacji z otoczeniem, kultury, gtoszonych wartosci oraz d
postaw i postepowania jej pracownikéw.

Profesor Uniwersytetu Wroctawskiego oraz profesor
PAN w swej publikacji pisza:

- ,Uniwersytet Potiomkinowski obiecuje innowacje”.

- ,Feudalny skansen obiecuje nam high-tech”.




Coraz czesciej pojawia sie pytanie — czy tradycyjna szkot
wyzsza moze byc¢ innowacyjnym uniwersytetem?

Stawiam teze: Tak, ale jesli przeprowadzi projakosciowaq,
proinnowacyjng i prorynkowg restrukturyzacje zarzadzania.

Dlatego tez uczelnia rozpocza¢ musi swe przeobrazenia od
wdrozenia innowacji w zarzgadzaniu, pamietajgc o tym, ze
warunkiem zaistnienia innowacji jest:




jej absolutna nowosc,
jej wysoka jakosc,

jej procesowy charakter,
jej nie wymuszanie,

jej aprobata przez pracownikow,

jej swiadome programowanie,

jej naturalny, przedsiebiorczy charakter,
jej skuteczna komercjalizacja.




Innowacje bowiem wedtug P. Druckera jest ciggiem

zdarzen, ktory pozwala organizacji na uzyskanie przewagi
konkurencyjnej.

Innowacyjnosc¢ to ,wprowadzenie nowego lub znacznie
udoskonalonego produktu (wyrobu i ustugi), procesu, nowej

metody marketingowej lub nowej metody organizacyjnej w:
praktyce biznesowej, miejscu pracy lub relacjach
zewnetrznych organizacji” (Oslo Manual, 2005).
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Rys. 1 Kompleksowe ujecie innowacji w szkole wyzszej
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Wprowadzenie innowacji i dziatalnosc¢ mnowacyjné'&r.)/éb%tyka
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bariery, do ktorych zaliczy¢ mozna nastepujace: R
%
> 40
bariera biurokratyczna, wynikajgca ze skostniatych struktur@’%%/(/

organizacyjnych i stereotypow myslenia, Q/%
%
bariery ekonomiczne, powstajgce na skutek braku

odpowiednich srodkoéw finansowych,

bariery psychospoteczne, przejawiajgce sie w zachowaniu
pracownikow, niedocenionych i niedostrzeganych przez
przetozonych,

bariery oportunistycznej, sprowadzajgcej sie do wybrania na
dzis najtatwiejszej drogi postepowania, w ramach obligu,
bariery jakosciowe powstate w wyniku niskiej jakosci pracy, a
szczegolnie zarzadzajacych, niskiej jakosci produktow, niskiej
jakosci zycia.
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Celem zarzgdzania rozwojem powinno byc¢ kszta’rtom%@?@o N
postepu: naukowego, dydaktycznego, personalnego, (’6;} 'Oo/)(
organizacyjnego, majgtkowego, inwestycyjnego | ekonomiczneé’%a’/(,
zachodzgce zmiany w szkole wyzszej powinny miec charakter ‘9/%
innowacyjny i projakosciowy. 4

Innowacje organizacyjne dotyczace sfery zarzadzania i
organizacji, wspolne z innowacjami produktowymi nalezg do
najwazniejszych czynnikdw rozwoju uczelni.

Szkoty wyzsze powinny rozwija¢ innowacje takie jak:
* nowy produkt (publikacje, raporty, opracowania, wyroby
gotowe),

* nowe ustugi (np. dydaktyczne, konsultingowe),




nowe techniki bgdz technologie,
nowe praktyki dziatania,

nowe sposoby dostarczania produktow lub ustug
klientom,

nowe sposoby informowania klientdw o produktach
lub ustugach,

nowe sposoby zarzadzania relacjami wewnatrz
uczelni,

nowe sposoby zarzadzania relacjami uczelni z
otoczeniem,

nowgq jakosc pracy zatrudnionych we wszystkich
jednostkach organizacyjnych uczelni.




Pod koniec XX wieku pOJawH sie nowy otwarty mode?%o
iInnowacji w szkole wyzszej w wyniku: <

zmian zachodzgcych w otoczeniu uczelni,
nasilajgcej sie konkurencji na rynku edukacyjnym i badan,

pojawienia sie nowych dostepnych form finansowania
przedsiewziec innowacyjnych,

ryzyka jakie niesie wdrozenie innowacii,

duzych naktadow, na wdrozenie innowacji.




W zarzadzaniu innowacjami pojawiajg sie procesy
integracyjne zwigzane z koniecznoscig stworzenia sieci
innowacyjnych obejmujgcych obok szkot wyzszych i innych
instytucji badawczych takze: instytucje panstwowe, banki,
przedsiebiorstwa, zagraniczne fundusze pomocowe,
indywidualnych sponsoréw, fundacje, fundusze, itp.

Sie€ innowacyjna integruje uczelnie powigzane silnymi i
bliskimi zwigzkami oraz wspotpracg z kluczowymi dostawcami |
klientami i innymi interesariuszami biorgcymi udziat w procesie
pojawiania sie | wdrazania innowacji.
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Uczelnie powinny rozwija¢ innowacyjnos¢ w opar@u%o

model otwarty, albowiem realizacja badan i ksztatcenia <,
wymaga integracii i tworzenia sieci obejmujgcej wszystkich,, O/;é/
interesariuszy tych procesow, ktére stanowig gtowny cel ‘9% ¢
istnienia i funkcjonowania szkoty wyzszej. /Co/
InnowacyjnosS¢ w zakresie organizacji i zarzadzania
uruchamia w szkole wyzszej procesy innowacyjne w
pozostatych obszarach dziatalnosci uczelni. Innowacyjnosc¢
szkoty wyzsze silnie zwigzana jest z jej konkurencyjnoscig
albowiem tworzy wartos¢ dodang, ktéra podnosi wartosc

organizacji.
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Rzeczywisty, jakosciowo odczuwalny rozwoj szkoty wyzse %

wymaga  wzrostu innowacyjnosci  wszystkich komoreko,
organizacyjnych, a szczegdlnie katedr i zaktadoéw. Stworzenie im
warunkow do wzrostu ich zdolnosci do statego poszukiwania,
wskazania i upowszechniania innowacji powinno byC¢ znaczacym
przedmiotem zainteresowania wtadz uczelni.




Wazng role do spetnienia majg wtadze wydziatowe, ktore
powinny poszukiwac takiej struktury organizacyjnej, ktoéra zwolni
blokady hamujgce innowacyjnosc¢ katedr i zaktadow i sprawi, ze
ich dziatalnos¢ innowacyjna spowoduje szybki rozwoj wydziatu.
Dlatego tez konieczne jest wzbudzanie zainteresowania

wszystkich pracownikow innowacyjnoscia.
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Cztowiek dysponujgc okreslonym kapitatem 7
S oo
intelektualnym podeJmUJe czynnosm mnowacyjne ktor%
mog3q przektadac sie na innowacje organlzaCJl To
dziatalnos¢ innowacyjna pracownika czyni uniwersytet
innowacyjnym.

Trzeba wiec stwarzacC warunki utalentowanym
pracownikom uczelni do rozwoju ich przedsiewziec

innowacyjnych. Od ich podstaw i zaangazowania zalezec¢

bedzie rozwoj uczelni.

Zastgpienie dyrektorow i kierownikow biernych,
miernych ale wiernych aktywnymi moze stworzy¢
uczelniom szanse na rozwoj innowacyjnosci.
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Podstawy proinnowacyjne pracownikow sg podatn@:,ma
sugestie, ktore sg Jednq z mozliwosci generowaf’ﬁ@ /7
innowacyjnych rozwigzan. Sugestie te mogg bycC ujete @4
system wyposazony w techniki stuzace generowaniu nowych, "o,
ulepszonych koncepciji.

Do technik systemu sugestii zalicza sie miedzy innymi:
burze moézgow, tworcze podejmowanie decyzji, synetyke

(technika Gordona), nominalny proces grupowy, technike
kwitngcego lotosu, itp.




Nie ma innowacyjnosci w organizacji bez zatrudnienia
w niej pracownikow charakteryzujgcych sie licznymi
talentami a zwlaszcza pomystowoscig, dlatego tez w
uczelniach o aspiracjach rozwojowych stwarza sie

utalentowanym pracownikom warunki nieskrepowanego
rozwoju i rozkwitu jego ukrytych przed przetozonymi
talentami.
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Jesli uczelnie moga stac si¢ innowacyjne musza natigzyc

sie wytawiac i rozwijac talenty. Wigze sie to z realizacjg dzié?@rﬁooé
operacyjnych zwigzanych z wytonieniem, naborem, selekcja, %& ¢
adaptacjg, oceng, rozwojem, tworzeniem warunkow pracy, oy
wynagrodzeniem, przemieszczaniem i zwolnieniem
utalentowanych pracownikow, ktorzy sg najwazniejszym

kapitatem uczelni, utalentowanym kapitatem intelektualnym.

Koniecznym wiec jest innowacyjne zarzgdzanie talentami
w szkole wyzszej, ktore jest ponownym narzedziem w
budowaniu wysokiej konkurencyjnosci i rozwoju innowacyjnosci
uczelni.
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Kolejnym zadaniem stojgcym przed polskimi szkolép,gl

WyZszymi sa;

opanowanie ztozonosci i dynamiki procesow mnowacyjnycf’@

poznanie licznych sprzezen zwrotnych pomiedzy e

poszczegolnymi etapami procesow innowacyjnych,
wdrozenie modelu zarzgdzania innowacjami,

wdrozenie modelu zarzadzania jakoscia,

zwiekszenie naktadow finansowych na rozwoj sfery B+R,

wprowadzenie sprzyjajacej innowacjom i jakosci struktury
organizacyjnej uczelni,

wzmochnienie roli przywodztwa i wzrost zaangazowania
pracownikow .
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Realizacja niezbednych projektow innowacyjnych%%OE%gu+y

przekracza mozliwosci personalne, rzeczowe | finansowe%@zﬂ%’%
%

wyzszej. Oznacza to potrzebe dynamicznego rozwoju wspé’rﬁ@

w ramach struktury sieciowej: 7,

* wewnetrznej,
* zewnetrznej.

Wewnetrzna sie¢ innowacyjna powinna obejmowac jednostki
organizacyjne uczelni, ktore dziatajg obok siebie; czesto nie
wiedzac o tym czym sie zajmujg, jakim sprzetem dysponuja.




Zewnetrzng sie¢ innowacyjng uczelnia mozeé@vwg C z
otoczeniem a konkretnie z innymi szkotami weantrZ@ r%u w
Kraju | za granlc:au bankami, przedsiebiorstwami, insty t% mi
panstwowymi | samorzqdowyml Przyktadem taklej sieci m‘é;e%é
by¢ Regionalna Sie¢ Innowacyjna, ktérej celem powinno byc: %%0

%
* powigzanie siecig roznorodnych interakcji i wspotzaleznosci
oraz systemow innowacyjnych jej ogniw,
przeptyw wiedzy i sSrodkéw finansowych oraz tworzenie

stosownych konsorcjow, przedsiebiorstw partnerskich dla
realizacji dwustronnych celow innowacyjnych,

przystosowanie i nauczanie uczelni dziatajgcych w regionie do
wspolnego funkcjonowania w zmieniajgcym sie otoczeniu w
warunkach globalizacji i integracii,

¢
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aktywne i efektywne powigzanie: podmiotow — dma’ran%g’ésobow
W regionie na rzecz rozwoju innowacyjnosci regionu, ““ee/ o,/
rozwoj kooperacji w sieci jako odpowiedzi na szybki postep ﬁ)ag?é'l
wzrost innowacyjnosci w Europie w warunkach ograniczonych 0/
zasobow,

tworzenie, zdobywanie, integracje | wykorzystywanie wiedzy i
umiejetnosci niezbednych do powstania | wdrazania ztozonej,
konkretnej innowacii,

eliminacje przeszkod formalno-prawnych, personalnych,
strukturalnych w integracji dziatalnosci integracyjnej w regionie,
wzrost efektywnosci naktadéw przeznaczonych na innowacje,
rozwoj przedsiebiorczosci pracownikow i jednostek

organizacyjnych (katedr i zaktadow) szkot wyzszych.
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Projekty  wspierajgce przedsiebiorczosc¢ aka&gﬁmvka
napotykajg czesto na opory we witasnym srodowisku ze wz‘gi@d%
na brak zrozumienia dla problematyki przedsiebiorczb’égfé/(/
akademickiej, zarowno wtadz uczelni jak i Srodowisk&s
naukowego. 1

Nalezy wiec potozyC nacisk na podnoszenie swiadomosci w
tym zakresie o0sOb zarzadzajgcymi uczelniami, a takze na
promocje wzorcow w srodowisku naukowym.

Zdarza sie, ze osoby kompetentne w zakresie rozwoju
akademickiej przedsiebiorczosci sg blokowane, odsuwa sie na
bok przez osoby kierujgce instytutem czy wydziatem.




Rektor prof. Franciszek Ziejka zaproponowat \%@Lseéa'e
rozwoju gospodarczego oraz prowadzenia dzia’raiﬁ'eéélg/
zwigzanej z innowacjami jako kolejnego z filarow m@in
uniwersytetow, realizowanego obok, i w $cistej relacji z7
ksztatceniem | badaniami naukowymi.

Zdaniem Pana Rektora prorynkowa sciezka rozwoju
Uniwersytetu jest jednym z podstawowych kierunkow rozwoju
Uniwersytetu oraz catego szkolnictwa wyzszego w dobie
jednoczgcej sie Europy i tryumfujgcej gospodarki opartej na
wiedzy.




Y, 7%
Prof. F. Ziejka zauwazyt, ze tempo tworzenia nowych firm%%%
na uniwersytetach jest zbyt wolne, znacznie nizsze niz w USA. 7, y

Przyczyng takiego stanu rzeczy zdaniem Pana Rektora
jest brak dobrze rozwinietych struktur umozliwiajgcych

zarzadzanie wynikami badan naukowych oraz nieswiadomosc

pracownikow naukowych odnosnie mozliwosci wykorzystania
wynikow ich pracy.
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