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Ocena zarzadzania w uczelniach

oinii Ministerstwa

=  Polskie uczelnie sg zarzadzane tradycyjﬁ‘@q;y
sposob demokratyczny (elekcyjny), co %g
powoduje, ze zarzadzanie uczelniami z natury”
rzeczy ma charakter zachowawczy i jest
wypadkowg niestabilnych kompromisow
pomiedzy roznymi, np. wydziatowymi,
srodowiskowymi grupami interesu,”

= , Zarzadzanie w sektorze szkolnictwa jest
raczej przestarzate | sSwiadczy, ze brak jest
ustalania celow, wybierania priorytetow,
tworzenia zachet lub weryfikacji realizacji
ustalonych celow.” 2



Ocena MNiSzW cd.

= ,Najwazniejsze stanowiska na uczelniach %f
(rektorzy, prorektorzy, dziekani) obejmowane
sg przez osoby z najwiekszym dorobkiem
naukowym lub obsadzane przez grupy
interesow.”

= Tradycyjny model zarzadzania szkotg wyzszg
sprawdzat sie dobrze w warunkach statycznego
panstwa opiekunczego, ale wycofywanie sie z
modelu panstwa opiekunczego, doprowadzito
do stopniowego wprowadzania mechanizmow
rynkowych do sfery szkolnictwa wyzszego.”



Ministerstwo Szkolnictwa

Wvzszeqo uwaza, ze:

= uczelnie muszg dostrzec kOmeerallzaCjQ RN
wiedzy, ekspansje podmiotow komercyjnycrf
badawczych | konsultingowych w Europie oraf/
dostosowac system zarzgdzania do wymogow
wzrastajgcej konkurencii;
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= zarzgdzanie szkolnictwem wyzszym wymaga
potaczenia misji akademickie] ze zdolnoscig
zarzgdzania, a nie zastepowania jednego
elementu drugim,;

= uczelnie stojg przed koniecznoscig wyboru
pomiedzy tradycyjnymi a nowoczesnymi
mechanizmami funkcjonowania i wzorami
zarzadzania; 4



Ministerstwo uwaza, z2
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= skoro uczelnie o najbogatszej tradycii (Oxfo?@
Cambridge) zdofaly sie zaadaptowaé¢ do zmian
zachodzgcych w gospodarce | spoteczenstwie,
rowniez w swoim systemie zarzadzania, to i
polskie uniwersytety moga isc¢ ich sladem;

= uczelnie publiczne sg bardzo stabo powigzane
Z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, nie
koncentrujg uwagi na potrzebach ludnosci |
przedsiebiorstw oraz nie rozwijajg powigzan z
srodowiskiem biznesowym.



Minusy systemu zarzadzania

oublicznymi szkotami wyzszymi
CANES
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= nie zacheca do kreatywnosci osoby pe%mapé%
funkcje kierownicze w uczelni,

%

= nie wywotuje przedsiebiorczosci wsrod
pracownikow szkoty wyzszej ,

= nie sprzyja projakosciowemu zarzgdzaniu,
ktore prowadzitoby do wzrostu jakosci efektow
ustug dydaktycznych | badawczych uczelni,

= nie wyzwala aktywnosci i zaangazowania
zatrudnionych w szkole wyzszej.



Cele nowego modelu zarzadzania

szkolnictwem wyzszym - MKi5zW
projakosciowe finansowanie szkét wyzszy?atj;p%
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lepsze wykorzystanie potencjatu badawczegor,
dydaktycznego polskich uczelni,

iIntegracja uczelni z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym | tworzenie regionow wiedzy,

stworzenie mechanizmow wytawiania
krajowych, naukowych osrodkow wiodacych,

umozliwienie zmian w ustroju uczelni publicznej
| Sposobu jej zarzadzania ,

optymalizacja sposobu funkcjonowania

organizacji przedstawicielskich i kontrolnych.
7



Zrodla finansowania ucze!ni

Dotacja statutowa, ktorej limit zaleze¢ bQ?ﬂ@fe;
od oceny parametryczne] dokonywanej prze’z <
Komitet Edukacyjny Jednostek Naukowych. o

Dotacja stacjonarna na pokrycie kosztow
prowadzenia studiow stacjonarnych w oparciu
0: przyznany limit studentow, liczbe punktow
ECTS, wielkos¢ wskaznikdw kosztochtonnosci,

Srodki na badania naukowe uzyskane w drodze
konkursowej, w kraju | za granicg, na
warunkach konkurencyjnych.

Dochody ze sprzedazy ustug dydaktycznych,
doradczych, badawczych, wydawniczych, itp.
8



Dylemat uczelni — wybor drogl

= droga szybkiej projakosciowej restrukturyzagj:%,
wiasnosci, zarzgdzania | swiadczonych us’fug,@

= droga stopniowej agonii (szpitale) lub szybkiej
prywatyzacji (ZOZ-y), ktorg kroczy stuzba
zdrowia;

= droga likwidacji i zamrozenia zasobow (PGR-y);

= droga wiasna, projakosciowa, wypracowana
przez szkoty wyzsze, ktéra wyzwoli wsrod
pracownikow uczelni : aktywnosc, kreatywnosc,
przedsiebiorczosc | projakosciowe myslenie.



Ekonomiczne determinanty

zastoju w szkolnictwie w z:;.vm

= bardzo niski poziom naktadow panstwa nawe
nauke i szkolnictwo wyzsze, %,

= bardzo niski poziom wynagrodzen w uczelniach

= pbtedne przekonanie nauczycieli akademickich,
Zze panstwo musi utrzymywac uczelnie,

= postrzeganie uczelni przez zatrudnionych jako
centrum tylko kosztow, zapominajgc o tym, ze
szkota wyzsza jest takze centrum dochodow,

= brak swiadomosci wsrod pracownikow, ze
uczelnia musi samofinansowac swoj rozwoj, z
systematycznie uzyskiwane] nadwyzki
przychodow nad kosztami. 10



Personalne determinanty
trudnosci finansowych uczz!ni

. . , , N
« blokowanie katedr i zaktadéw oraz oséb %, %,

Kreatywnych | przedsiebiorczych, ktore realif@é
przedsiewziecia przynoszgce dochod uczelni
przez osoby, ktore nie chcag tego robic i wolg
tyko generowac koszty;

= umyslne niedocenianie, marginalizowanie,
pomniejszanie | niedostrzeganie osiggniec
jednostek organizacyjnych i1 osob kreatywnych,
Innowacyjnych | przedsiebiorczych, ktorzy
przynoszg dochod uczelni (ktory nastepnie jest
wykorzystywany przez uprzywilejowanych,
biernych pracownikow).
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Organizacyjne determinanty
kreatywnosci | przedsiebiorczoasci

. %
= Warunkiem rozwoju kazdej uczelni jest “’%g’zf%
wspolnota interesow | zespotowe dziatanie
zaangazowanych pracownikow pod

przywodztwem rektora; a wydziatu - dziekana.

= Wigczenie, przez wtadze uczelni, wszystkich
pracownikow w proces samofinansowania
rozwoju szkoty wyzsze,.

= Sprawne | skuteczne zarzadzanie uczelnia,
wymaga wyposazenia osob, ktorym zostang
powierzone funkcje kierownicze, w niezbedng
wiedze, umiejetnosci | kompetencje zarzadcze.
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Kompetencje zarzadcze

asystenta | adiunkta

= Asystent musi umie¢ zarzadza¢ samym §‘@
oraz potrafic ubiegac sie skutecznie o srodkf’
potrzebne do sfinansowania swych badan
naukowych, niezbednych do napisania i obrony
pracy doktorskiej.

0/

= Adiunkt musi chciec, wiedziec jak 1 potrafiC
przygotowac oraz przeprowadzi¢ dochodowe
przedsiewziecie dydaktyczne, np. studia
podyplomowe (przy wsparciu merytorycznym
profesora) oraz organizowac inne rentowne
przedsiewziecia ( np. granty badawcze,
konferencje naukowe), ktore pozwolg mu na
szybkie przygotowanie pracy habilitacyjnej.



Zadania zamiast wnioskow

= Zapewni¢ pracownikom: konieczne waru“ O,
pracy, ciagty rozwoj, godziwe wynagrodzem%/
proporcjonalne do ilosci i jakosci pracy, oraz
odpowiednie przygotowanie menedzerskie.

0/

= Stworzy¢ warunki i trwale zaangazowac
pracownikow uczelni w pozyskiwanie srodkow
niezbednych do samofinansowania rozwoju:
uczelni, wydziatu, instytutu, katedry, zaktadu.

= Powierzac funkcje kierownicze osobom, ktore
bedac: przywodcami, menedzerami | mistrzami
potrafig poprawnie merytorycznie i skutecznie
ekonomicznie realizowac swoje zadania | misje
szkoty wyzszej. 14



Zadania zamiast wnioskow - cd

= Jak najszybcie] dostosowac prawo o %f’
szkolnictwie wyzszym obowigzujgce w Polsce™
do wymogow Unii Europejskiej i Procesu
Bolonskiego.

= Szybko i radykalnie wyeliminowac w
zarzgdzaniu szkotami wyzszymi pozostatosci
minionych epok, czyli feudalizmu | socjalizmu.

= Nie angazowac studentow w obrone obecnego,
tradycyjnego systemu zarzagdzania uczelnia,
czyli atrybutow przesztosci i negowania
rynkowej przysztosci szkolnictwa wyzszego.
15



Dziekuje za uwage

= Zaktad Ekonomii Stosowanej
Uniwersytet Jagiellonski

= tadeusz.wawak@uj.edu.pl
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