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W kwietniu 2007 roku odbyto sie w Berlinie po%&_e&;enle
Grupy Wdrozeniowej Procesu Bolonskiego (BFUG), kf O’/‘

poprzedzato konferencje ministrow wiasciwych dla Q/%,

Szkolnictwa wyzszego panstw sygnatariuszy Procesu
Bolonskiego, ktora odbyta sie 17-18 maja 2007 roku w
Londynie. BFUG zaakceptowata stanowisko przedstawione w
opracowaniu: ,System europejskiego szkolnictwa wyzszego
w perspektywie globalnej; strategia na rzecz zewnetrznego
wymiaru Procesu Bolonskiego” oraz przyjeta ,Raport w

Sprawie Europejskiego Rejestru Instytucji Akredytujgcych’.
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Po konferencji w Londynie wydano komunikat=; é ,)O

O’
zatytutowany ,W kierunku Europejskiego Obszaru Szl?ezlm%/twa

Wyzszego: wyzwanie wobec zglobalizowanego Swiata”. @%%/(/
Powyzsze dokumenty wytyczajg nowe cele i zadania stojqce@/
przed szkolnictwem wyzszym panstw sygnatariuszy Procesu
Bolonskiego w zakresie doskonalenia jakosci ksztatcenia w
przed dzien powstania w 2010 roku ugrupowania
integracyjnego — Europejskiego Obszaru Szkolnictwa
Wyzszego — nadrzednej, ponadnarodowej organizacji
koordynujgcej dziatania na rzecz miedzynarodowe| promocji

systemow i instytucji szkolnictwa wyzszego.
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Co z tego wynika dla europejskich, w tym ipo?&g;@@b
> 0

uczelni? Jak wptynie to na doskonalenie jakoSci
ksztatcenia i konkurencyjnoSc¢ szkot wyzszych?
Odpowiedzi na te pytania zawarte w opracowaniu
wskazujg na potrzeby myslenia w kategoriach efektow
ksztafcenia ex post a nie Kkryteriow ilosciowych ex ante w
trakcie koniecznej projakosciowej restrukturyzacji

Szkolnictwa wyzszego.




Pogtebiajgca sie integracja w ramach Unii Europe"@k»@d |
chec przyspieszenia rozwoju krajow Europejskiego Obsz&qg
Gospodarczego (panstwa Unii Europejskiej i Europejsklego
Stowarzyszenia Wolnego Handlu bez Szwajcarii) w
warunkach pogtebiajgcej sie globalizacji wymaga objeciem
procesem scalania takze instytucje szkolnictwa wyzszego i
nauki oraz postepu rowniez w zakresie integracji
pozaekonomicznej w dziedzinie kultury, nauki, edukacii,
ochrony zdrowia, policji.
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‘90
Rozw0j Procesu Bolonskiego jest tu przyk’fadZﬁ% ace)

dziatan w zakresie integracji instytucji szkolnictwa
wyzszego w Europie, a utworzenie do roku 2010
Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego (EOSW),
tego potwierdzeniem. Obecnie szkolnictwo wyzsze
wymaga otwarcia na dziatania, ktore bedg zapewniac
atrakcyjnosc i konkurencyjnosc europejskim uczelniom w

swiecie.




Sygnatariusze Procesu gtoszg potrzebe reallzacf?/sfl%egu na

rzecz Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego w per@;%ekjyme

ogolnoswiatowej oraz kontynuaciji dziatalnosci w ramach plec:lu%%9

podstawowych obszarow: <

popieranie jakosci informacji nt. EOSW;

promowanie Europejskiego Systemu Szkolnictwa Wyzszego w
celu podniesienia jego atrakcyjnosci oraz konkurencyjnosci;

umochnienie wspotpracy w oparciu o zasade partnerstwa;
bardziej skuteczny dialog praktyczny;

dziatanie na rzecz uznawania kwalifikacji.
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Przyjete na spotkaniu BFUG stanowisko wskazﬁ@ n@

najistotniejsze komponenty w oparciu o ktére mozna by 5y
,otrategie na rzecz zewnetrznego wymiaru Procesu
Bolonskiego” realizowac w sposob uwzgledniajacy
zarowno wspotprace w skali globalnej i konkurencyjnosc¢

uczelni europejskich.
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Stanowisko to bazuje na trzech wiodgcych zasadach: /// é@/)
O’
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Europejskie dziedzictwo oraz warto$ci ‘)q, %

/
S %

Tworzenie Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego oraz %
o

budowa jego pozycji w swiecie powinna opierac¢ sie na europejskim

dziedzictwie, wartosciach oraz osiggnieciach w kontekscie

zmieniajgcego sie otoczenia; dlatego tez w perspektywie globalnej:

— uznaje nadrzednosc¢ zasady odrebnosci organizacyjne;
(instytucjonalnej) oraz wolnosci akademickie;,
uznaje zasade, ze najbardziej ceni¢ nalezy wartosci
akademickie wsrod spraw dotyczgcych szkolnictwa wyzszego,
opiera sie na poszanowaniu zasad demokracji, praw cztowieka,
obowigzujacych regut prawnych oraz koncepcji kulturalnego i
/religijnego dziatania oraz na tolerancji.




 Aktywny udziat i zaangazowanie uczestnlélf@y?é
Przyjecie strategii opartej na ujednoliconym P@&delu
dziatania wymaga petnego zaangazowania ze s‘fao‘hg/
wszystkich jej uczestnikdw i potgczenia sit I”ZQdOW%,f
instytucji szkolnictwa wyzszego oraz ich stowarzysze/n
na szczeblu krajowym | europejskim z wysitkiem
pracownikéw uczelni, studentéw oraz organizacji i
Instytucji miedzynarodowych.
Zasieg geograficzny
Przyjeta strategia zaleca by panstwa europejskie
rozbudowaty kontakty z krajami lub regionami
nieeuropejskimi i zadbaty o rozwoju tych kontaktow.
Wspotpraca ta nie powinna jednak stanowic
z/agrozenla dla EOSW, a raczej stac sie jej silna
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Proponowany, na konferencji ministré/?w%:%o

wtasciwych do szkolnictwa wyzszego w Londfly‘fa{é%o

2007 roku, system szkolnictwa wyzszego w ’%@:%

perspektywie globalnej jest wytyczng dla EOSW, o,

ktora bedzie musiata sprosta¢ wyzwaniom, jakie
niesie ze sobg globalizacja | integracja oraz

umozliwi fagodne przejscie Procesu Bolonskiego w
Europejski Obszar Szkolnictwa Wyzszego, ktéory ma
byC organizacjg nadrzedng odpowiedzialng za
koordynowanie dziatan na rzecz miedzynarodowe;
promocji studentéw i instytucji szkolnictwa
WYyzszego.
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Otwartym pozostaje pytanie - czy wszyscy sygnaﬁbgt?eée

(46) procesu Bolonskiego zgtoszg akces i wejdg w 2010 roﬁy,\??r/
sktad EOSW? Komunikat z Londynu (2007) stwierdza: ,,Rok 2%%0(/
to dla nas sposobnosc do tego, by rozwoj naszych systemow
szkolnictwa wyzszego skierowac na tor wykraczajgcy poza
biezgcy sytuacje — tak, aby mozliwe byto podejmowanie nowych
wyzwan w przysztosci’. BFUG zostat zobowigzany do
opracowania propozycji kierunkéw rozwoju EOSW i przedtozenia
go na spotkaniu ministrow wiasciwych do szkolnictwa wyzszego
sygnatariuszy Procesu Bolonskiego, ktore odbedzie sie 28-29

kwietnia 2009 roku w Leuven / Convain-la-Neuve.
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Komunikat z Londynu wyraznie dostrf’eg%s
potrzebe sformalizowania przyjetych wspolny&'la
rozwigzan w szkolnictwie wyzszym w Europie, ché@;ﬁ’/
jednoczesnie dostrzega role nieformalnych rozmazarsz
W jakim kierunku pdojdg rozwigzania, jakie beda
przyjete w 2009r. w Leuven - pokaze czas.

Przypuszczac jednak nalezy, ze powstanie

ugrupowanie integracyjne EOSW z réznicowanym
poziomie zwigzku integracyjnego, tak jak ma to
miejsce np. w Europejskim Obszarze Gospodarczym, w
ktorym to przyjeta polityka rolna nie obejmuje krajow

E/FTA a Szwajcaria nie przystgpita do EOG.
13
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Kolejne pytanie, ktore tu sie nasuwa, to Jak?%éﬁ%le
<, 0,
zwigzek EOSW z Unia Europejskg? ‘%Z/é/(/
rS)

Sadzi¢ nalezy, ze Unia Europejska bedzie wywierafé/
silny wptyw na kierunki dziatan EOSW, tak jak ma to
miejsce w przypadku EDG, pozostawiajgc duzg swobode
dziataniom nieformalnym i oddolnym krajow
cztonkowskich. Zapewne jasno zostang okreslone
wytgczenia dla okreslonej grupy krajow lub konkretnych
panstw w zakresie przyjetych rozwigzan, ktoére z czasem

moze same utraca racje bytu.

¢




% %
Podobnie rzecz sie ma z Europejskim Systemem @Qésesgy

Zgodnosci stosowanym obecnie w przemysle krajow Ur%[y\f s,
/

Europejskiej. Do tego systemu nawigzuje Raport z Bergen@%
(2005r.) zatytutowany: ,Standardy i wskazowki dotyczace /%/
zapewnienia jakosci ksztatcenia w Europejskim Obszarze
Szkolnictwa Wyzszego”. Czytamy w nim: ,Juz na przetomie lat
1994/95 tak zwane Europejskie Projekty Pilotazowe
zapoczatkowane przez Komisje Europejskg (w przemysile)
doprowadzity do wzajemnego uznania przez agencje
podstawowe] metodologii zapewnienia jakosci, ..., ktore zostaty
wymienione w Zaleceniach Rady UE z 1998 roku w sprawie

zapewnienia jakosci w szkolnictwie wyzszym”.

¢
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Z powyzszego wynika, ze w ramach EOSW kra{g bedq

dazyC¢ do zastosowania na szerokg skale w szkolnictwie w;g%a&/m
norm ISO 9000. Dzis w Polsce juz kilkadziesiat uczelni wprom@g%z
ten system. Podobnie rzecz bedzie wygladac ze wdrozenleTﬁ/
Europejskiego Systemu Oceny Zgodnosci w Szkolnictwie Wyzszym
Europy. Nastgpi wiec rozwoj bardziej niz dotychczas formalnych
systemoOw zarzgdzania jakoscig oparty na Normach Europejskich i
normach I1SO. W tej sytuacji dziwi poglad niektorych Promotoréow
Procesu Bolonskiego, ktorzy nie dopuszczali nawet do mysli, ze w
tym kierunku moze rozwingcC sie zarzgdzanie jakoscig ksztatcenia w

instytucjach szkolnictwa wyzszego.

¢
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W Komunikacie Londynskim (2007) Czytaﬁw°

KONPEN

,2opogladajgc w przysztos¢ dostrzegamy, ze w waru@é@h

zmieniajgcego sie swiata konieczne bedzie ustawmzne
dostosowanie naszych krajowych systemow szkolnictwa
wyzszego w celu utrzymania w Europejskim Obszarze
Szkolnictwa Wyzszego odpowiedniego poziomu
konkurencyjnosci tak, aby mogt on sprostac wyzwaniom

Zwigzanym z procesem globalizacji”.
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Polska, aby staCc sie atrakcyjnym partne@m%pa rynku

sSwiatowych ustug szkolnictwa wyzszego i nie pozwolicC naﬂ%l?mnaqe
z niego polskich uczelni musi nieprzerwanie kontyn‘%o%ac
wskazania zatozen i podjetych ustalen procesu Bolonsklegofga
szczeblu panstwa oraz w polskich uczelniach publicznych i
niepublicznych. Musimy uczyni¢ wszystko, aby jak najszybciej
poprawiC atrakcyjnosC¢ i konkurencyjnosc polskiego szkolnictwa
wyzszego, majgcego zatrzymacC odptyw i przyciggnaC zarowno
studentow jak i nauczycieli akademickich z catego swiata. Osiggnac
to mozna tylko poprzez wzrost jakosci ksztatcenia | badan
naukowych polskich uczelni (publicznych i niepublicznych),

wykorzystujgc dobre strony reformy bolonskiej.

¢




Wdrozenie w europejskich uczelniach ustaler@r@gesu

Bolonskiego ma gtéwnie na celu: o'(:)
()
e

e
Of/
* wylowienie, przycigganie, ksztatcenie i rozwo; talentov%—%

cel strategiczny, &

* podnoszenie ogolnego poziomu zarowno studentow jak |
wyktadowcow — cel operacyjny.

Jednoczesna realizacja celu  strategicznego |
operacyjnego powoduje roéwnoczesng poprawe jakosci
ksztatcenia | wzrost poziomu dorobku naukowego
nauczycieli akademickich. Z kolei badania i dorobek

naukowy wyktadowcow ma konkretny wptyw na jakosc
ksztatcenia.

19




O
zapewnienia mobilnosc studentow | wyktadowcow w %;é/

Europie | Swiecie, przy jednoczesnym przycigganiu ich déo

uczelni europejskich;

wdrozenia systemu zarzgdzania jakoscig (zapewnienia
jakosci) w instytucjach szkolnictwa wyzszego;

podjecia rozlicznych dziatan organizatorskich i
przeksztatcen strukturalnych;

utworzenia i rozwoju nadrzednej organizacji EOSW
akceptowanej przez sygnatariuszy Procesu Bolonskiego.

’ 2




| wyktadowcow sa;:

* jakoscC zarzadzania uczelniami;
realizowane plany i programy studiow;
kompetencje wyktadowcow;
realnie wystepujgce efekty jakosciowe ksztatcenia,
warunki ekonomiczne studiowania,
warunki techniczne studiowania,
relacje student — wyktadowca,;
system oceny jakosci ksztatcenia;
system oceny osiggniec studenta;
system zaliczania przedmiotow, semestrow, catych
studiow.
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Musimy wyciggngc¢ wnioski z nastepstw wdroz@(glle?oe
petnej mobilnosci studentow i wyktadowcow w Europle@% o,/
jednej strony konieczne jest zabezpieczenie uczelni prze8 %
odptywem najlepszych nauczycieli akademickich, a z drugiej 2
pozyskac najlepszych dla siebie. Zatomizowane szkolnictwo
wyzsze, posiadajgce kilkaset nie liczgcych sie w swiecie
uczelni nie jest wstanie zapewnic wzrost jakosci kadry, bez
ktorej, poprawa jakosci ksztatcenia jest nie mozliwa. Brakuje
bowiem inicjatywy, pomystow i srodkow niezbednych do
pozyskania kadry wyktadowcow | nienauczycieli
akademickich o najwyzszej jakosci. Slad za tym naptyw
studentow - talentow z kraju i za granicy jest mocno
ograniczony.

22




W tej sytuacji koniecznym jest wdrozenie @;@)ﬁnu
zarzgdzania jakoscig ksztatcenia zgodnego wymaga‘?@ga?m
standardow i wskazowek (przyjetych w Bergen w 2005 r@};@)é/
dotyczacych zapewnienia jakosci ksztatcenia w EOSW ora%%
Europejskiego Systemu Oceny Zgodnosci, uwzgledniajgc
wymogi ISO 9001.

Realizacja celow (strategicznych i operacyjnych)
Procesu Bolonskiego, oddziatywujgcego pozytywnie na
jakosc¢ ksztatcenia, wymaga podjecia szeregu dziatan
organizatorskich i przeksztatcen strukturalnych oraz
utworzenia | rozwoju nadrzednej , ponadczasowej organizacji
odpowiedzialnej za koordynowanie dziatan na rzecz
miedzynarodowej promocji systemow i instytucji szkolnictwa
w§7'_eszego.

b
-

%
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Najlepiej te kwestie przedstawita BFUG w swym s‘t%gcﬁ&gjsku Z
kwietnia 2007 roku: ,Cel jakim jest stworzenie Europejsklegjﬁ(/ S,

Obszaru Szkolnictwa Wyzszego o swobodnym przeptywie %,QO%/

studentow, kadry i 0s6b o roznych kwalifikacjach, nie bedzie %/’
osiggniety przez samo tylko powziecie instrumentéw bezposrednio v
zwigzanych ze szkolnictwem wyzszym. Osiggniecie tego doniostego
celu w réznym stopniu zalezy od stworzenia dogodnych warunkow
uzyskania wiz, sprzyjajgcego systemu ubezpieczen spotecznych,
usuniecia przeszkod w uzyskiwaniu przez kadre zezwolenia na
prace. Kwestie te nie mieszczg sie w ramach kompetencji ministrow
witasciwych ds. szkolnictwa wyzszego, pozostajg zas w kompetenciji
rzadow poszczegolnych bedacych uczestnikami Procesu. Wszystkie
panstwa uczestniczgce w Procesie powinien zatem zobowigzac sie
do podjecia odpowiednich dziatan na szczeblu rzgdowym, tak by

dec¥,dujacy postep mogt dokonac sie w roku 2010”

/ 24
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Powstanie EOSW nie moze zaskoczy¢ polskld§oﬁ”6geln|

Wszystko wskazuje na to, ze nastgpi wyrazny podma%ﬁcz@/nl
wg Kkryterium jakosci ksztatcenia na kilka grup. W plerwsz‘é¢9
grupie czotowych instytucji szkolnictwa wyzszego w Europle"/
powinno znalez¢ co najmniej kilka polskich uczelni. Jakie
beda to uniwersytety i politechniki?

Wdrozenie ustalen ministrow wtasciwych do szkolnictwa
wyzszego panstw sygnatariuszy Procesu Bolonskiego
stworzyto warunki do realizacji jego celu strategicznego |
operacyjnego w europejskich uczelniach i prowadzi do
wzrostu poziomu dorobku naukowego i poprawy jakosci
ksztatcenia.

¢



Efektem jakoSciowym ksztatcenia jest nlewq{@wﬁ%

wzrost zdolno$ci zawodowych absolwentéw uczeln%g%rg

determinujg poziom jakosci ich pracy i tym sposobem %@%”6/(/
oddziatywajg pozytywnie na jakos¢ wykonywanych przez ’f

absolwentow uczelni europejskich wyrobow i sSwiatowych
ustug.

9%

Nie trzeba przekonywac, ze wzrost jakosci produktow
(wyrobow i ustug) sprzyja rozwojowi ekonomicznemu
krajow Europy. Jesli zostang zatrudnieni w uczelni to ich
przygotowania zawodowe wptynie korzystnie na jakosc
zarzgdzania w tej szkole wyzszej.
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Jakosc ksztatcenia mierzona efektami uzyski\(ﬁagé)%))i przez
absolwentow bedzie decydowac o atrakcyjnosci i %003‘

konkurencyjnosci europejskich uczelni, ktére takie wpingg'@@
wzrost gospodarczy panstw europejskich. o,

Osiggniecie wysokiej jakosci ksztatcenia oraz liczacego
sie dorobku naukowego nauczycieli akademickich zalezy w
duzej mierze od jakosci zarzadzania w uczelni, od
zarzgdzajacych zalezy funkcjonowanie uczelni i stan je;
finansow.

Dlatego pierwszoplanowg kwestia w kazdej szkole

wyzszej jest wzrost jakosci zarzadzania

¢
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Uczelnie muszg wiec w pierwszej kolejnosci doko
Yy

projakosciowe] restrukturyzacji zarzadzania i wdrozycC
skuteczny i efektywny system zarzgdzania jakoscia.
Sprzyjac on bedzie znacznej poprawie w: wytanianiu,
przycigganiu, ksztatceniu i rozwoju talentow oraz
podnoszeniu ogolnego poziomu studentow i
wyktadowcow.
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Jego Magnificencja Rektor Uniwersytetu Jaglell/@g@bgego
prof. dr hab. Karol Musiot otwierajgc || Seminarium (’6;> o,/
,<Zarzgdzanie Jakoscig” powiedziat: ,Musimy przejs¢ od |Io"ég|
studentow do jakosci ksztatcenia®. Trzeba w tym miejscu "/
podkresli¢, ze poziom jakosci ksztatcenia w UJ nalezy do
najwyzszego w Polsce | spotyka sie z uznaniem w Europie |

catym swiecie. Mimo to, a moze dlatego Rektor UJ postawit w
swej pierwszej kadencji na wzrost poziomu jakosci. Jest to
jedynie stuszna strategia, ktora przyniesie w przysztosci istotny
wzrost pozycji w rankingu uczelni swiata.




Oczywiscie bedzie to wymagato oIbrzymlegof}aa'ﬁa‘@du pracy
wtadz UJ i wszystkich pracownikow oraz zmiany pos‘f&géggma
dydaktyki — przejscia do myslenia w kategoriach efekto%‘ O%
jakosciowych ksztatcenia. Wzrost jakosci ksztatcenia wymﬁg@(’
radykalnej poprawy jakosci zarzadzania w Uniwersytecie, na i
wszystkich szczeblach | wszystkich komorkach oraz wzrost
jakosci pracy wszystkich pracownikow. Zapewne bedzie sie to

wigzac z koniecznoscig restrukturyzacji zatrudnienia i zmiany
struktury organizacyjnej UJ. Wigzac sie to bedzie ze zmianami
kadrowymi i wprowadzeniem nowego systemu motywacyjnego
dla nauczycieli i nienauczycieli akademickich. Bez tych
radykalnych zmian zapewnienia Uniwersytetowi naleznej pozycji
konkurencyjnej w Europie i Swiecie bedzie nie mozliwe.
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Zadaniem ksztatcenia w EOSW ,ma by¢ skutecingoé
pomaganie studentom w zdobywaniu wiedzy i umlethrfé§€mraz
ksztaltowanie ich postaw, a nie przekazywanie mformacp’“‘ %’?é/(/
(A.Krasniewski). Zdaniem E. Chmieleckiej celem ksztatcenia ‘%O/
wyzszego powinno byc:

przygotowanie do potrzeb rynku pracy;

przygotowanie do bycia aktywnym obywatelem w

demokratycznym spoteczenstwie;
rozwoj osobowy;

rozwoj | podtrzymywanie podstaw wiedzy zaawansowane;.
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,Efektem ksztatcenia jest natomiast to co student ’p’p |en

wiedziec, rozumiec i/lub potrafi¢ zrobi€ po okresie kszta’rc%cgle%lch
charakterystyce stuzg deskryptory”, czyli wiedza, umlejetnos@&%
postawy (E. Chmielecka). x>/

Komisja Europejska w przedstawionym stanowisku zawartym
w dokumentach ,Bergen 2005” stwierdza: ,Za kilka lat w
rozszerzonej Europie, studenci, poszczegolne instytucje, rodzice
oraz pracodawcy bedg mowi¢ o fachowym przygotowaniu oraz o
wynikach ksztatcenia w sensie rzeczywistych umiejetnosci
absolwenta po uzyskaniu dyplomu”.
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Oznacza to, ze w EOSW “definicje dyplomow, pflsgf?e,sy
tworzenia programow studiow, procedury uznawalnosg%f ,/
wyksztatcenia oraz procedury oceny jakosci ksztatcenia oﬁ@ft’e
beda w coraz wiekszym stopniu na definiowaniu i badaniu
‘wyjscia’, tzw. efektow ksztatcenia (a nie ,wejscia”, tzn.
minimow programowych, liczby godzin, zaje¢, wymagan
kadrowych, itp).
Innymi stowy, musimy postawicC z gtowy na nogi system
projektowania studiow, plany i programy studiow,
programowanie rozwoju uczelni; oraz nadac¢ im wiasciwy realny
| racjonalny ksztatt, dostosowany do potrzeb rynku

edukacyjnego i wymogow EOSW.

¢




Dziatania te napotykajg silne bariery, bedace k
nastepstwem miedzy innymi:

* obowigzujgcych regulacji prawnych, szczegolnie prawa o%
szkolnictwie wyzszym, ktore nie zawsze sg wtasciwe;
postrzegania wtasnosci uczelni przez profesorow uczelni
publicznych i zatozycieli szkot niepublicznych |, ktérzy zachowujg
sie jak by byli ich wtascicielami, a uczelnia ich prywatnym
folwarkiem;

braku checi przeprowadzenia istotnych zmian w tym tradycyjnym
systemie szkolnictwa wyzszego, bazujgcym na zasadach
feudalnych i socjalistycznych oraz cechach XIX wiecznego
drapieznego kapitalizmu;

niecheci do urynkowienia szkot wyzszych w sposob zapewniajacy
im wysoki poziom w warunkach ostrej i otwartej konkurencji.
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Proces restrukturyzacji zarzgdzania w szkotach wyz’%x@}o

powinien obejmowac miedzy innymi takie dziatania jak: G(/@ee,oo
5 7
e/%/é/(/

* Gruntowng analize ustawy ,Prawo o szkolnictwie wyzszym” pé’@i@/
katem ustalenia jakie dziatania restrukturyzacyjne, wywotujgce
poprawe jakosci ksztatcenia, jest w stanie uczelnia obecnie
uruchomic: stosowna komisja, pod kierunkiem rektora powinna
sie tym jak najszybciej zajac.

Przeprowadzenie solidnej akcji informacyjnej dotyczacej istoty i
dotychczasowych ustalen — wymogow Procesu Bolonskiego
oraz wtasciwosci Europejskiego Obszaru Szkolnictwa
Wyzszego, niezaleznej organizacji ponadnarodowej, ktéra ma
od 2010 roku koordynowac przebieg procesu integracji w
dziedzinie szkolnictwa wyzszego w Europie.

¢
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Zapoznanie wszystkich pracownikéw uczelni z celaﬁ&(,

zasadami, metodami i narzedziami zarzadzania Jakoscfag@ %,
oraz opracowanie projektu systemu zarzgdzania jakoscig ‘%0/
ksztatcenia, ktory powinien by¢ poddany gtebokiej analizie i
konsultacji.

Zatwierdzenie i wdrozenie systemu zarzadzania jakoscig

ksztatcenia w uczelni oraz ciggtego jego doskonalenia.
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* Przeprowadzenie projakosciowej restrukturyzacji w ué%e?% w celu:
e

wdrozenia metody Lean Management i Just in Time,

zapewnienia wiasciwych kompetencji pracownikow
zatrudnionych na kazdym stanowisku pracy oraz ich
doskonalenia,

umozliwienia istotnej poprawy jakosci pracy,

wprowadzenia zasady ustawicznego ksztatcenia wszystkich
pracownikow uczelni,

stworzenia warunkow do stopniowego zmniejszenia znaczenia i
usuwanie wyzej przedstawionych barier wtasciwie rozumianego
urynkowienia uczelni oraz procesu integrac;ji szkolnictwa
wyzszego w Europie.




%, %
* Przyjecie zasady generalnej gloszacej, ze takie jednb/@g@oo
organizacyjne jak: wydziat, instytut, zespot katedr i zak’ragé:g\ﬁ,po

samodzielna katedra, samodzielny zaktad sg jednoczesnie %;é/(,
Q,

centrami przychodow i kosztow oraz dziatajg na zasadzie @;/
wewnetrznego rozrachunku gospodarczego; przy jednoczesnym

wdrazaniu w uczelni controlingu przychodow i kosztow.

Opracowanie i przyjecie systemu motywacyjnego sktaniajgcego
powyzej wymienione jednostki organizacyjne uczelni do
jednoczesnego poprawienia jakosci ksztatcenia i tworzenia
nadwyzki ekonomicznej, przeznaczonej na rozwo;.
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* Przeprowadzenie seminariow dla os6b petnigcych 1’%&@@
kierownicze w celu zapoznania sie z zasadami zarzadiﬁ;n?@o

jakoscig — zarzgdzania zasobami ludzkimi, controlllnglem%%

kosztow i przychoddw w szkole wyzsze. /Co/

Uruchamianie studiow podyplomowych ,Zarzgdzanie jakoscig
w szkole wyzszej” dla nauczycieli i nie nauczycieli
akademickich w celu przygotowania kadry auditorow i
animatorow systemu zarzadzania jakoscia, niezbednych do
jego wdrozenia.
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*  Wiaczenie studentow w proces restrukturyzacii uczeln%é)

zapewnienie im mozliwosci aktywnego, realnego uczestn‘f&kxy@

w zarzadzaniu uczelnig, wydziatami i instytutami. @%

Eliminacja wszelkich form stosowania lobbingu, blokowania i
celowego dyskredytowania ludzi aktywnych, tworczych,
wychodzgacych w przysztos¢ na przekor opieszatosci, inercii,
braku kompetencji uktadu ludzi trzymajgcych wtadze w
konkretnych jednostkach organizacyjnych uczelni.




%, %
Utworzenie EOSW w 2010 roku wymaga juz dzié///:gcy@oo

wsparcia proc nad nowelizacjg praw o szkolnictwie
wyzszym. Nowelizacja ta, powinna spowodowac wzrost
zainteresowania uczelni w przeprowadzeniu zmian
sprzyjajacych radykalnemu wzrostowi jakosci ksztatcenia
oraz lepszemu dostosowaniu ich do wymogow EOSW.
Zmiany te bedg wymagac przynajmniej milczacej dyskrecji
srodowiska akademickiego, ktére powinno byc¢
ekonomicznie zainteresowane potrzebnymi zmianami

prawie o szkolnictwie wyzszym.

4




ktorymi panstwo obecnie nie dysponuje. Szkolnictwo wyzsze
moze liczyC tu na pozyskanie srodkow pomocowych Unii
Europejskiej; wydaja sie by¢ one jednak nie wystarczajgce dla

sfinansowania bolonskiej reformy w Polsce. (W Procesie

Bolonskim uczestniczy 46 panstw, a na unijne pienigdze
oczekuje takze administracja, stuzba zdrowia, drogownictwo
itd.).




Powstaje wiec bardzo wazne pytanie — skad wzac@éhiadze na
sfinansowanie projakosciowej restrukturyzacji szkolnictwa %X%sgego
| zapewnienie realizacji wymagan Procesu Bolonskiego i E‘g@%\/
Srodki te mozna pozyskac¢ z prywatyzacji znacznej czesci ucz‘%lp?’
publicznych: <

* catkowitej — w 100%; np. akademii ekonomicznych i rolniczych;

* czesciowej — z zachowaniem pakietu kontrolnego lub ztotej akc;ji
(np. SGH, SGGW).

Prywatyzacjg nie zastatyby objete wybrane uniwersytety (np.
Jagiellonski, Warszawski, itp.) oraz politechniki (np. Warszawska,
Slaska, itp.). Dochody z prywatyzaciji powinny by¢ przeznaczone na
pokrycie kosztow projakosciowe] restrukturyzacji szkolnictwa
wyzszego pod katem wymogow EOSW, ze szczegolnym
uw;glednieniem uczelni wytypowanych.
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