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Motto:

., Wilasciwa dobrom gospodarczym cecha rzadkosci

w stosunku do odnawiajqcych sig i roznigcych sie w miare
postepu cywilizacyjnego potrzeb ludzkich stawia podmioty
gospodarcze w ciggle zmieniajqcych sie sytuacjach
wymagajgcych dokonywania na nowo wyboru zasady
gospodarnosci.”*  Ks. prof. Jan Sieg T.J.

UNIWERSYTET LIBERALNO - PRZEDSIEBIORCZY
GWARANTEM KULTURY JAKOSCI

Streszczenie

Poczawszy od powstania pierwszego uniwersytetu sredniowiecznego do dzi§ ewoluuje
koncepcja zarzadzania w uczelniach w kierunku uniwersytetu: liberalnego, przedsiebiorczego,
panstwowego, tradycyjnego, itd.. W centrum uktadu tych koncepcji uniwersytetow znajduje
si¢ wspoOtczesny polski uniwersytet na rozdrozu, ktory chciatby si¢ rozwijac, ale nie moze si¢
zdecydowa¢ - w jakim kierunku powinien dokona¢ wewnetrznej transformacji swego
funkcjonowania i restrukturyzacji zarzadzania.

Celem artykutlu jest zwiezte przedstawienie koncepcji postrzegania funkcji (w tym
zarzadzania) wspolczesnego uniwersytetu oraz zasygnalizowanie wyzszosci koncepcji
uniwersytetu liberalno-przedsi¢biorczego, jako gwaranta kultury jakosci, nad innymi
modelami: uniwersytetem liberalnym i uniwersytetem przedsigbiorczym. Dlatego tez Autor
stawia hipotez¢ badawczg gloszaca, ze najlepsza droga rozwoju szkot wyzszych w Polsce jest
przyjecie oraz szybkie wdrozenie koncepcji liberalno-przedsigbiorczego uniwersytetu
rozwojowego, ktory jest gwarantem osiggania najwyzszego poziomu jakoSci pracy
zarzadzajacych i zarzadzanych w szkole wyzszej oraz ich rozwoju naukowo-dydaktycznego,
kreatywnosci 1 przedsigbiorczosci. Postawiony cel i przyjeta hipoteza badawcza okresla
problem badawczy, ktorym Autor zajmuje si¢ w tym opracowaniu, w oparciu o wyniki

prowadzonych od kilkunastu lat badan nad jako$cig zarzadzania w szkotach wyzszych.

! Ks. prof. Jan Sieg T.J., Prawa i obowiazki prywatnych wlascicieli dobr gospodarczych jako problematyki
gospodarczej, [w] Wiasno$¢ prywatna. praca zbiorowa pod red. T. Wawaka, Wydawnictwo Informacji
Ekonomicznej , Krakow 1993, s. 7-8.



Specyfika prowadzonych badan w naukach o zarzadzaniu (zwlaszcza zarzadzania w
szkotach wyzszych) powoduje, Ze ciagla interakcja migdzy obserwatorem (profesorem) a
systemem obserwowanym (uczelnig) sprawia, ze trudno tu rozdzieli¢ obserwatora od
przedmiotu obserwacji. Osoby prowadzace badania musza jednocze$nie stosowaé rozne
metody poznawcze i praktyczne, iloSciowe 1 jakosciowe, ktore pozwolg na osiggniecie
wyznaczonych celéw badawczych i weryfikacje hipotez badawczych. W tej autor sytuacji
wypracowatl wlasna metode taczaca metody poznawcze i praktyczne, co powoduje, ze stosuje
w powiazaniu z sobg metody: pragmatyczne, empiryczne, formalne i tzw. rozumiejace.

Uniwersytety muszg dzi$§ podja¢ samodzielng decyzje, w ktérym kierunku podazac?
Prawidtowo realizowana koncepcja uniwersytetu liberalno-przedsi¢biorczego zapewnia
uczelni $rodki niezbedne do samofinansowania rozwoju 1 wysoka kulturg¢ jakosci
zarzadzanych i zarzadzajacych w szkole wyzsze;.

Slowa Kkluczowe: kultura jakoSci, jako$¢ zrzgdzania, przedsigbiorczo$¢, uniwersytet

liberalno-przedsigbiorczy, Jan Pawet 11

Liberal- entrepreneurial University as a guarantee of quality culture
Abstract

Starting with the establishment of the first medieval university, the concept of
university management has been evolving in the direction of a university that is liberal,
entrepreneurial, state-governed and traditional, etc. In the centre of these concepts of
universities, there is the contemporary Polish university at the crossroads, which would like to
expand, but cannot decide about the direction the internal transformation of its functioning

and management restructuring.

The aim of this article is to provide a concise summary of the concept of perception
functions (including management) of the modern university as well as to indicate the
superiority of the concept of liberal entrepreneurial university, as a guarantor of quality
culture, over other models: the liberal university and the entrepreneurial university. Therefore,
the author introduces the research hypothesis which states that the best way to achieve the
development of universities in Poland is the adoption and rapid implementation of the concept
of liberal entrepreneurial university. It is a guarantee for achieving the highest level of quality
of university work management and the scientific, didactic, creative and entrepreneurial

development at the university itself. The stated purpose and the research hypothesis adopted



both define the research problem, which the author deals with in this paper, based on the

results of several years of research on the quality of university management.

The specificity of research in management sciences (especially with regards to
university management) makes the constant interaction between the observer (professor) and
the observed system (university) provide the difficulty to separate the observer from the
object of observation. The researchers must also simultaneously use different methods:
cognitive and practical, as well as quantitative and qualitative, which will allow the
achievement of the objectives and the verification of hypotheses. In this situation, the author
has developed his own method, which combines scientific and practical methods, which in
turn means that pragmatic, empirical, formal and the so-called interpretive methods are used

in various combinations.

Universities must now make an independent decision - which direction to follow? The
concept of liberal entrepreneurial university, properly introduced, provides the necessary
measures to self-finance the development as well as the high culture of the management at the

universities.

Key words: quality culture, management quality, entrepreneurship, liberal-

entrepreneurial University, John Paul I1.

1. Wprowadzenie
Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego dr Jarostaw Gowin w udzielonym wywiadzie
Polskiej Agencji Prasowej w dniu 10.01.2016 r., odpowiadajac na pytanie: ,,Jakie bedg
priorytety resortu nauki w tej kadencji?”’, powiedziat: ,, Uwolni¢ nauke i szkolnictwo wyzsze
od balastu biurokratycznych obowigzkow, uruchomi¢ mechanizmy, ktéore promuja
najlepszych, postawi¢ na kulture jakosci w polskich uczelniach i nauce - to jest priorytet
pierwszy. Drugi to powiazanie nauki z gospodarka, ktéra zwigkszy innowacyjno$¢ zardwno
nauki, jak i gospodarki. Trzeci priorytet to wzmocnienie polskiej humanistyki.”? Postawienie
na pierwszym miejscu kulture jako$ci wyraznie wskazuje, ze sedno realizacji tych zamierzen
tkwi:
e w jakoSci pracy zarzadzajacych, czyli jako$ci zarzadzania szkotami wyzszymi w

Polsce i jako$ci zarzadzania w uczelniach publicznych i niepublicznych;

2 Gowin dla PAP: Polska ma by¢ innowacyjna, a nie imitacyjna,
http://naukawpolsce.pap.pl/aktualnosci/news,407959 , data odczytu — 22.01.2016 r.
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e jakosci pracy zarzadzanych, czyli jakoSci wykonania prac naukowo-badawczych i
edukacyjno-wychowawczych w powiazaniu z gospodarka;

e w poziomie i1 jakosci rozwoju osobowosci, osobistej kultury i1 humanistycznych
warto$ci spotecznosci akademickiej zgodnych z ideami humanizmu i tolerancji, w
duchu szacunku dla prawdy i sumiennej pracy, poszanowania praw i godnosci
cztowieka, patriotyzmu, demokracji, honoru oraz odpowiedzialnos$ci za losy

Spoteczenstwa i Ojczyzny3.

Autor z 45-cioletnim stazem pracy, profesor Uniwersytetu Jagiellonskiego zajmujacy
si¢ do kilkunastu lat, w prowadzonych badaniach, projako$ciowym zarzadzaniem w szkotach
wyzszych moze tylko w pelni poprze¢ te wybrane priorytety, ktore bardzo si¢ z sobg taczg i
tworzg wspotgrajaca catos¢, gwarantujaca szybki rozwoj nauki i szkolnictwa wyzszego w
Polsce, o ile oczywiscie beda skutecznie i efektywnie realizowane. Optymizm badacza
nakazuje mie¢ nadziejg, ze pigtrzace si¢ przeszkody zostang znacznie zredukowane a nowe
rozwigzania sprzyja¢ beda projakosciowej restrukturyzacji nauki i1 szkolnictwa wyzszego i
stworzg warunki do wzrostu kultury jako$ci w nauce 1 szkolnictwie wyzszym.

Specyfika prowadzonych badan w naukach o powoduje, "Ze rozdzial pomig¢dzy
dziataniami poznawczymi i praktycznymi nie jest ostry, a wiedza zalezna jest od kontekstu
poznania”4. W  badaniach nad szkolnictwem wyzszym, cigglta interakcja migdzy
obserwatorem (profesorem) a systemem obserwowanym (uczelnig) sprawia, ze trudno tu
rozdzieli¢ obserwatora od przedmiotu obserwacji. Osoby prowadzace badania musza
jednoczesnie stosowac rézne metody poznawcze i praktyczne, ilosciowe i jakosciowe, ktdre
pozwolg na osiggniecie wyznaczonych celow badawczych i weryfikacje hipotez badawczych.
W tej autor sytuacji wypracowat wtasna metode taczaca metody poznawcze i praktyczne, co
powoduje, ze stosuj¢ w powiazaniu z sobg metody: pragmatyczne, empiryczne, formalne i
tzw. rozumiejace.

W tym miejscu nalezy przywola¢ stowa Swictego Jana Pawla II wypowiedziane w
trakcie spotkania z okazji 600-lecia Wydzialu Teologicznego Uniwersytetu Jagiellonskiego:
»Niewiele jest rzeczy rownie waznych w zyciu cztowieka i spoleczenstwa, jak postuga
myslenia. <Posluga myS$lenia>, o ktérej mowieg, to w swej istocie nic innego jak stuzba

prawdzie w wymiarze spolecznym. Kazdy intelektualista, bez wzgledu na przekonania, jest

* Statut Uniwersytetu Jagiellonskiego, http://www.uj.edu.pl/documents/10172/ , data odczytu — 22.01.2016 r.
4 Metodologia badan w naukach o zarzgdzaniu, praca zbiorowa, Spoteczna Akademia Nauk w todzi, s.17,
http://fazer.swspiz.pl/pliki/00_materialy elearning/Mar _S2_MO003/Mar_S2 MO003 K.pdf, odczyt 23.04.2016r.
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powotlany do tego, by kierujgc si¢ tym wzniostym i trudnym idealem, speinial funkcje
sumienia krytycznego wobec tego wszystkiego, co czlowieczenstwu zagraza lub go
pomniejsza” (...) Epoka nasza bardziej niz czasy ubieglte potrzebuje takiej madrosci, ktora by
wszystkie rzeczy nowe, jakie czlowiek odkrywa czynita bardziej ludzkimi. Przysztlym losom
Swiata grozi, bowiem niebezpieczenstwo, jesli ludzie nie stang si¢ madrzejsi. Oto wielkie
wyzwanie, jakie w sferze badawczej i1 dydaktycznej staje dzisiaj przed szkotami wyzszymi:
formowanie ludzi nie tylko kompetentnych w swojej specjalizacji (czasem waskiej), bogatych
w encyklopedyczng wiedze, ale nade wszystko w autentyczng madro$¢. Tylko tak
uformowani, beda mogli wzig¢ na swe barki odpowiedzialno$¢ za przysztos¢ Polski, Europy 1
Swiata™”.

. 1€ stwierdzenia i wyzwania wybitnego uczonego i nauczyciela nie pozostawiaty
watpliwosci, ze w poszukiwaniu prawdy w prowadzonych badaniach i w rozumnie
realizowanym procesie edukacji przez szkoty wyzsze lezy przysztos¢ polskiego
spoteczenstwa. Postawione zadania wymagaja od $srodowiska akademickiego radykalnego
podniesienia jakoSci swej pracy, realizowanej na plaszczyznie naukowej i dydaktycznej,
zarOwno poprzez nauczycieli akademickich, jak i pozostatych zatrudnionych w uczelniach
oraz studentéw 1 doktorantow. Podkreslenia wymaga szczegdlna rola jakosci pracy
zarzadzajacych, czyli jako$¢ zarzadzania w szkolnictwie wyzszym, na drodze osiagania
wyzszej jako$ci efektow pracy szkot wyzszych w Polsce. ,,Postuga myslenia” zarzadzajacych
ma decydujagcy wptyw na jako$¢ funkcjonowania poszczegdlnych uczelni oraz calego
szkolnictwa wyzszego w Polsce”.®

Kultura jakosci w pracach naukowo-badawczych i edukacyjno-wychowawczych oraz
zarzadzania szkolnictwem wyzszym i w uczelniach publicznych wyznaczona przez Ojca
Swietego niech bedzie wskazowka dla spotecznosci akademickiej oraz Ministerstwa Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego. Bardzo wazne dla polskiej gospodarki i jako$ci zycia jest to, aby jak
najszybciej kultura jakesci w petni zastapita ,.kulture byle jakosci”, ktora spotka¢ mozna
jeszcze w murach polskich uczelni, wsrod zarzadzajacych i zarzadzanych.

Celem artykutu jest zwigzte przedstawienie koncepcji postrzegania funkcji (w tym
zarzadzania) wspotczesnego uniwersytetu oraz zasygnalizowanie wyzszosci koncepcji

uniwersytetu liberalno-przedsi¢biorczego, jako gwaranta kultury jakosci, nad innymi

modelami: uniwersytetem liberalnym 1 uniwersytetem przedsigbiorczym. Dlatego tez Autor

5 Jan Pawet II o badaniach naukowych, www.staff.amu.edu.pl , data odczytu 22.01.2016.
® T. Wawak, Jako$¢ zarzadzania w szkolach wyzszych, Wydawnictwo Uniwersytetu J agiellonskiego, Krakow
2012, s. 14.
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stawia hipoteze badawcza gloszaca, ze najlepsza drogg rozwoju szkét wyzszych w Polsce jest
przyjecie oraz szybkie wdrozenie koncepcji liberalno-przedsigbiorczego uniwersytetu
rozwojowego, ktéry jest gwarantem osiggania najwyzszego poziomu jako$ci pracy
zarzadzajacych i zarzadzanych w szkole wyzszej oraz ich rozwoju naukowo-dydaktycznego,
kreatywnos$ci 1 przedsigbiorczosci. Postawiony cel i przyjeta hipoteza badawcza okresla
problem badawczy, ktorym Autor zajmuje si¢ w tym opracowaniu, w oparciu o wyniki

prowadzonych od kilkunastu lat badan nad jako$cig zarzadzania w szkotach wyzszych.

2. Uniwersytet przedsiebiorczy

Zdaniem Ronalda Barnetta uczelnia jest przedsiebiorcza, gdy tworzy wiedze, a jej
kreacja 1 wykorzystanie cechuje si¢ zarowno dazeniem do poznania, jak i oczekiwaniem
korzysci ekonomicznych z tego tytutu ptynacych. Uwaza, ze nalezy ustali¢, jaki charakter ma

przedsicbiorczo§é; wyrdznit cztery formy (modele) przedsiebiorczosci uniwersytetu:’

e przedsiebiorczo$¢ spoteczna — uczelnia otwarta jest na zaspokojenie potrzeb rynku;
oferta uczelni realizuje potrzeby otoczenia w zakresie specjalnosci jej jednostek
organizacyjnych;

e przedsigbiorczo$¢ niezdecydowana — oferta uczelni jest publiczna, dlatego tez
angazuje si¢ w dzialania zwigzane z trzecia misjg (stuzeniu spoleczenstwu) i podkresla
efektywnos¢ wykorzystania srodkow publicznych, robi to ostroznie, stad dziatania
przedsigbiorcze sg niepewne i niezdecydowane;

e przedsigbiorczo$¢ niecograniczona — miarg sukcesu dzialan przedsiebiorczych jest
wykorzystanie zasobOw i wskazniki finansowe; podejmowane sg inicjatywy zgodne z
oczekiwaniami rynku w zakresie: ksztalcenia przynoszacego intratne dochody i
pozyskana $rodkow na badania naukowe;

e przedsigbiorczos¢ ograniczona (sterowana) — panstwo steruje rynkiem, co ogranicza
przedsigbiorczo$¢, koryguje misj¢ uczelni do dzialan oczekiwanych przez rzad i

ogranicza autonomi¢ uczelni.

W przedsigbiorczym uniwersytecie zmienia si¢ ,granica pomig¢dzy tradycyjna rola

nauczyciela akademickiego i quasi-przedsigbiorcy. Jesli ten pierwszy chce prowadzi¢ badania

"K. Leja, Koncepcje zarzadzania wspolczesnym uniwersytetem, cyt. wyd., s. 45-46, za R. Barnett, Convergence
in higher education: The strange case of ,, entrepreneurialim”, Higher Education Management and Policy 2005,
Vol. 17, No. 3, s, 57 - 59.



naukowe musi wpierw pozyska¢ $rodki finansowe, co zmienia tez kryteria, wedlug ktorych
ocenia si¢ jego osiagniecia.”® Majac na uwadze mierniki przedsigbiorczosci uczelni mozna

rozrozni¢ trzy modele uniwersytetu przedsigbiorczego - zorientowanego na:®

e Dbadania (research phase) - uczelnia zmierza do komercjalizacji wynikow badan,
dlatego tworzy sie¢ z udzialem otoczenia gospodarczego;

e produkt i jego komercjalizacje (product oriented) - uczelnia rozwija wspotprace z
otoczeniem gospodarczym;

e rynek (business oriented) - uczelnia dazy do rozszerzania mozliwosci komercjalizacji
swego produktu i do tworzenia instytucjonalnych powiazan z otoczeniem

gospodarczym.

Obecnie w Polsce $ciera si¢ koncepcja uniwersytetu, mylnie nazywanym w Polsce
tradycyjnym (tego, co pozostalo z asymilacji modelu liberalnego do warunkow socjalizmu
realnego), czyli praktycznie modelu uniwersytetu feudalno-socjalistcznego) z pojawiajaca si¢
niesmialo nowa koncepcja uniwersytetu przedsigbiorczego. Przewaga tzw. tradycyjnej
koncepcji w uczelniach publicznych 1 koncepcji przedsigbiorczych w  uczelniach
niepublicznych nie przynosi zamierzonych skutkéw na skutek efektu synergii réznych
czynnikow zewnetrznych 1 wewnetrznych ksztaltujacych obraz wspolczesnych szkot
wyzszych w Polsce.

B.R. Clark sformutowat pi¢¢ fundamentalnych cech restrukturyzacji ,,tradycyjnych”

uczelni w kierunku uniwersytetow przedsigbiorczych: 10

e wzmocnienie centrum sterujacego,

e rozwoj segmentow peryferyjnych,

e dywersyfikacja zrodet finansowania,
e stymulowanie rdzenia akademickiego,

e wprowadzenie zintegrowanej kultury przedsigbiorczosci.

8K. Leja, Koncepcje zarzgdzania wspotczesnym uniwersytetem, cyt. wyd., s. 47, za J. Enders, Ch. Musselin,
Back to the future? The academic professions in the 21 st century, Higher Education to 2030, Vol. 1:
Demography, OECD, 2008, s. 145.

° K. Leja, Koncepcje zarzadzania wspolczesnym uniwersytetem, cyt. wyd., s. 47, za R.J.W. Tijssen, Universities
and industrially relevant sciense: Towards measurement models and indictors of entrepreneurial orientation,
Research Policy 2006, Vol. 35, 5.1574.

9K Leja, Koncepcje zarzadzania wspotczesnym uniwersytetem, cyt. wyd., s. 41-45, za B. R. Clark, Creating
Entrepreneurial Universities: Organizational Pathways of Transformation, Pergamon, For AU Press, Oxford
1998,s.5 - 8.



Wszystkie te kierunki restrukturyzacji szkoét wyzszych, o ile beda mie¢ charakter
projakosciowy i zostang przeprowadzone zgodnie z wskazéwkami B.R. Clarka to znacznie
przyczynia si¢ do promowania kultury jako$ci w uczelni i sprzyja¢ bgda poprawie jakosci
produktéw uniwersytetu

Obowigzkiem uniwersytetu przedsigbiorczego jest uzyskiwanie 1 rozliczanie z
uzyskiwanych efektow. Realizacja zadanej efektywnosci wymaga silnego centrum
zarzadzajacego, ktorego rola powinna ewaluowa¢ z nadzorujacej w kierunku stymulujacej
pracownikéw do podejmowania inicjatyw oddolnych oraz przedsigbiorczos¢ podlegtych
wewnetrznych  jednostek  organizacyjnych. Dlatego tez ewaluowa¢ musi model
akademickiego zarzadzania w kierunku biznesowego. Jednocze$nie administracja uczelni
wzorowana na administracji publicznej musi przeksztalci¢ si¢ w profesjonalng efektywna
administracj¢ uniwersytecka}.11 Uniwersytet przedsigbiorczy powinien samodzielnie
poszukiwa¢ powodow 1 okazji do zmian oraz je wlasciwie wykorzystywac; musi reagowac
zwlaszcza na inicjatywy oddolne, ktore sa podstawowg forma zmian w uczelni. W
uniwersytetach, ktérych zadaniem jest kreowanie i rozpowszechnienie wiedzy, inicjatywy
oddolne wymagaja koordynacji i wzmocnienia przez centrum sterujgce. Zdaniem Burtona
Clarka wzmocnienie centrum decyzyjnego moze dokonywaé si¢ kosztem odsunigcia
podstawowych jednostek organizacyjnych od prawa decydowania o kluczowych kierunkach
rozwoju. Tylko wowczas zarzadzajacy uczelniag wlasciwie reaguja na sygnaly z otoczenia
blizszego 1 dalszego. Jednoczesnie centrum sterujgce uniwersytetem musi by¢ elastyczne,
zwinne 1 zdolne do podejmowania skutecznych i efektywnych decyzji we wlasciwym
czasie.’? Utworzenie silnego centrum zarzadzajacego uniwersytetem pociggnie za sobag
ograniczenie znaczenia akademickich ciat kolegialnych. Jednoczes$nie jednak powinno
prowadzi¢ do wzmocnienia przedsigbiorczosci pracownikow, a takze uczynienie
przedsicbiorczosci zatrudnionych w uniwersytecie dobrym obyczajem akademickim. ™
Powstanie i rozw0] uniwersytetu przedsigbiorczego wymaga tworzenia w jego ramach, lub
przy jego wspotudziale segmentéw peryferyjnych, kontaktu z absolwentami.** P. Benneworth
do segmentow peryferyjnych zalicza te, ktére funkcjonuj¢ w ramach uczelni, na ich obrzezach

(spoiki spin-off, inkubatory przedsigbiorczosci) oraz poza nig (mentorzy zewnetrzni,

K. Leja, Koncepcje zarzadzania wspotczesnym uniwersytetem, cyt. wyd., s. 42 za E. El-Khavas, Today’s
universities: responsive, resilient or rigid? Higher Education Policy 2001, vol. 14, No.3, s. 245.

2 K. Leja, Koncepcje zarzadzania wspolczesnym uniwersytetem, cyt. wyd., s. 41

B K. Leja, Koncepcje zarzadzania wspolczesnym uniwersytetem, cyt. wyd., s. 42

14 Tamze, s. 42.



instytucje odpowiedzialne za rozwdj regionu).® Celem tych segmentéw jest przetamanie
tradycyjnych podzialdéw na dyscypliny i rozwijanie wspotpracy z otoczeniem w zakresie
transferu wiedzy 1 pozyskiwanie srodkéw w kontakcie z biznesem ($rodki finansowe z tzw.
trzeciego strumienia - third party funding), ochrony wiasnosci intelektualnej i ksztalcenia
ustawicznego oraz utrzymywaniem kontaktu z absolwentami.*®

Przedsiebiorczy uniwersytet to cecha uniwersytetu a nie jego rodzaj, bo uczelnia nie
jest fabryka konserw, nie jest przedsi¢biorstwem. Nie jest takze instytutem badawczym, nie
jest stowarzyszeniem pan i panow z dobrych domow, zmanierowanych drobnomieszczanskim
lub zasciankowo-wiejska mentalno$cia, nie jest instytucja wyznan i partii politycznych.
Uniwersytet powinien by$ $wigtynia wiedzy, prowadzaca badania naukowe poszerzajace
wiedze oraz ksztalcac na wysokim poziomie, rozprowadza¢ wiedzg. Jednoczesnie koszty
swego funkcjonowania i rozwoju powinna pokrywaé ze swych przychodow, ze sprzedazy
$wiadczonych przez nig ustug badawczych, edukacyjnych i1 doradczych. Uzyskiwanie
dochodéw z roéznych zrodet uniezaleznia uczelnie od budzetu i1 panstwa i zwigksza
odpowiedzialno$¢ wobec pozostatych podmiotow finansujacych jej dziatalnos¢. Musimy
pamigta¢c o tym, ze tyle jest realnej samorzadnosci akademickiej w uczelni, ile
samofinansowania dziatalno$ci i rozwoju przez te szkote wyzsza. Pozyskiwanie przez
uniwersytet pozabudzetowych $rodkéw finansowych na prowadzenie badan naukowych,
rozwijanie $wiadczonych ustug edukacyjnych i doskonalenie jako$ci ksztalcenia zachgca
pracownikéw uczelni do podejmowania kolejnych inicjatyw w tym zakresie. Konkurowanie
wydziatow, Katedr oraz nauczycieli akademickich o $rodki finansowe poza uczelnig jest
podstawowa cecha decydujaca o przedsigbiorczym charakterze uniwersytetu.'” Pozyskiwanie
zewngtrznych Zrddet finansowania powinno zmniejszy¢ udziat budzetu w finansowaniu
uniwersytetu Wymaga to daleko posunigtej samodzielnos$ci profesorow i katedr 1 zaktadow w
pozyskiwaniu srodkéw, co zwieksza ich znaczenie i niezaleznos¢.

Powstawanie, wspomnianych powyzej, segmentow peryferyjnych rodzi pytanie: czy
segmenty peryferyjne powinny z czasem sta¢ si¢ elementem skladowym rdzenia
akademickiego? Nie ulega watpliwosci, ze sprawnie, efektywnie i skutecznie dzialajace

jednostki  organizacyjne uczelni, zaliczane do segmentéw peryferyjnych, powinny

K. Leja, Koncepcje zarzadzania wspotczesnym uniwersytetem, cyt. wyd., s. 43., za P. Benneworth, Seven
szmurai opening up the ivory tower? The construction of Newcastle as an Entrepreneurial University,
European Planning Studies 2007, VVol.15, No. 4, s, 497.

16 Tamze, s. 42.

M. Kwiek, Transformacja uniwersytetu. Zmiany instytucjonalne i ewolucje polityki edukacyjnej w Europie.,
Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan 2010, s. 250.



dynamicznie si¢ rozwija¢ 1 wzrasta¢ w rdzen akademicki uniwersytetu przedsi@biorczego.18
Jednocze$nie musimy postawi¢ sobie pytania: Kto stanowi obecnie rdzen akademicki? Jak
nalezy go rozumie¢? Idac dalej tym tokiem myslenia zastandéwmy si¢ - czy rdzen akademicki
to samo, co rdzen uniwersytetu? Jesli tak to, jakie jednostki organizacyjne i ktére osoby
zatrudnione w uczelni stanowig rdzen akademickim uniwersytetu? Czy pracownicy
administracji i kwestury powinni by¢ zaliczani do rdzenia akademickiego uniwersytetu
przedsigbiorczego? Na oba te pytania autor sktania si¢ do pozytywnej odpowiedzi. Uczelnie
powinny rozwija¢ kulture organizacyjng sprzyjajaca przedsigbiorczosci oraz ciggltemu
doskonaleniu jako$ci w szkole wyzszej. Punktem wyjscia do tworzenia kultury
przedsigbiorczej zdaniem Burtona Clarka sa czynniki zewnegtrzne. Impuls ten sprzyja
ksztattowaniu postaw przedsigbiorczych w uczelniach. Impulsem tym moze by¢ zapowiedz,
ze uniwersytet bedzie zmieniat si¢ w uniwersytet przedsiebiorczy doskonalacy przepltywy
wiedzy pomiedzy uczelnia a spoleczefistwem i biznesem.'® Zdaniem Clarka tworzenie
zintegrowanej kultury przedsigbiorczosci napotyka znaczny opor wérdd jednostek tradycyjnie
przedsicbiorczych.”® Dlaczego tak sie dzieje? Moze narusza to ich osobiste korzysci i

prywatna, poza uczelniang, przedsigbiorczos¢ pracownikow?

3. Negatywna strona uniwersytetu przedsiebiorczego

Gléwnym bodzcem sktaniajacym do tworzenia uniwersytetu przedsigbiorczego jest
rozwijanie kultury organizacyjnej sprzyjajacej przedsigbiorczosci wszystkich zatrudnionych
w szkole wyzszej, w tym szczegodlnie osob kierujgcych uczelnia, wydziatami, instytutami i
katedrami. Wymaga to odpowiedniego uksztattowania i nowelizacji prawa dotyczacego nauki
i szkolnictwa wyzszego w panstwie, powigzanego z prawem mi¢dzynarodowym. Ten
zewnetrzy impuls parlamentu 1 ministerstwa wlasciwego do spraw nauki i szkolnictwa
wyzszego, niezbedny do zainicjonowana i wzmacniania postaw przedsi¢biorczych w nauce i
w szkolnictwie wyzszym moze wywota¢ obok oczekiwanych pozytywnych skutkow takze 1
negatywne efekty przeksztalcania tradycyjnego uniwersytetu w przedsi¢biorczy. Te
negatywne nastepstwa nasilenia przedsigbiorczo$ci w uczelni mogag przejawic si¢ w tym, ze
nowa kultura organizacyjna sprzyjajaca rozwojowi postaw przedsigbiorczych, moze nie

zapewnia¢ oczekiwanej kultury jakosciowej. Wowczas, zle rozumiane] przedsi¢biorczosci

18 Tamze, s, 269.

9 K. Leja, Koncepcje zarzadzania wspolczesnym uniwersytetem, cyt. wyd., s. 44-45.

2 K. Leja, Koncepcje zarzadzania wspolczesnym uniwersytetem, cyt. wyd., s. 45, za B. R. Clark, Sustaining
change in universities. Continuitics in case studies and concepts, Society for Research into Higher education
& Open University Press, New York 2004, s.88.
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moze towarzyszy¢ podporzadkowanie jakoSci ksztalcenia oraz realizowanych prac nauko-
badawczych i publikacji uzyskiwaniu przez uczelnie biezacych korzysci ekonomicznych

kosztem tej jakosci.

Najlepszym przyktadem tego rodzaju aberracji byto i jest postepowanie cz¢$ci uczelni,
wywotlane przez wprowadzane kolejne zmiany w ustawie dotyczacej szkolnictwa wyzszego w
Polsce, Nowelizacje te postawity na bardzo niskim poziomie wymogi, jakie musi spetniaé
podstawowa jednostka organizacyjna uczelni, aby mogta uruchomi¢ i prowadzi¢ studia na
okreslonym kierunek studiow, poziomie i profilu ksztatcenia.? Wywotato to niekontrolowang
nalezycie fale tworzenia kilkuset niepublicznych i publicznych uczelni, nie baczac na zakres i
poziom badan naukowych rozwoju naukowego nauczycieli akademickich w tych szkotach
wyzszych oraz jako$¢ ksztalcenia setek tysiecy studentow. Celem glownym byto wzrost
liczby studentdéw i poprawienie warunkéw materialnych nauczycieli akademickich, ktérzy
zatrudnieni w kilku uczelniach uzyskali wreszcie wynagrodzenie, ktore powinni uzyskaé
pracujac nadal w jednej uczelni. Szybkiemu rozwojowi ilosciowemu niepublicznych szkot
wyzszych W Polsce towarzyszylo przekonanie czegsci ich zatozycieli, ze uczelnie te powinny
by¢ prywatne i dziala¢ w oparciu o kodeks handlowy i inne ustawy, ktére dotycza
przedsigbiorstw. Do dzi$ czg$¢ zalozycieli szkot wyzszych tak uwaza i kieruje uczelniami tak
jak bytyby one przedsigbiorstwami, naruszajac obowigzujace prawo. Przyktadem tego rodzaju
podejécia do przedsiebiorczosci w czeSci uczelni niepublicznych i publicznych jest
niewlasciwe funkcjonowanie wydawnictw uczelnianych, ktére bezprawnie pozbawiajg
autorow publikacji praw autorskich i naleznego honorarium, stosujac usankcjonowang
przemoc (wewngtrzne uczelniane przepisy) zawlaszczaja opracowania i dziataja na szkode

autorow.

Innym przyktadem jest obnizanie wymogoéw stawianych studentom i zmuszanie
nauczycieli akademickich wystawiania pozytywnych ocen studentom woéwczas, gdy na to nie
zastuguja, szantazujac ewentualnym zwolnieniem z pracy lub stosujac ustawione prowokacje.

Poziom czgs$ci prac licencjackich i magisterskich jest na zatrwazajgco niskim poziomie, ale to

1 T. Wawak, Warunki doskonalenia zarzadzania w uczelniach — w zatozeniach noweli prawa dotyczacego
szkolnictwa wyzszego w Polsce, [w:] ,,Uwarunkowania jakosciowe. Zarzadzanie operacyjne w teorii i
praktyce.”, praca zbiorowa pod redakcja naukowa J. Lopatowskiej i G. Zielinskiego, Wydawnictwo
Politechniki Gdanskiej, Gdansk 2013, s. 29-51; T. Wawak, Profil praktyczny ksztatcenia w projektach
zmiany ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym, [w:] ,,Pafistwo demokratyczne i socjalne, Studia Prawne,
tom 3, pod red. naukowa Mariana Grzybowskiego, Ksiega Jubileuszowa dedykowana Profesorowi
Zbigniewowi A. Maciagowi, Krakow 2014, s. 51- 79.
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nie interesuje wladze wydziatu, wazne, aby studenci ukonczyli studia. Kolejny problem to
pisanie prac dyplomowych na zamoOwienie. Mozna spotkac si¢ ze stwierdzeniem, ze tego
rodzaju patologie nie sg nalezycie zwalczane z réznych wzgledow. MNiSW nie nadzorujac
wiasciwie obszar funkcjonowania biznesowego szkét wyzszych, zacheca je w ten sposéb do
obnizenia 1 utrzymania niskiego poziomu jakos$ci ksztalcenia 1 podporzadkowania tej jakosci
zasadzie maksymalizacji przychodow ptynacym uczelni z odptatnego $wiadczenia ustug
edukacyjnych. Ma to jednoczesnie negatywny wpltyw na poziom jakosci pracy naukowo-
badawczej i rozwdj mtodej kadry. Pogon za dochodami uzyskiwanymi z pracy w kilku
uczelniach lub realizacja duzej ilosci godzin nadliczbowych skutecznie hamuje rozwoj
naukowy nie tylko mtodej kadry, ale catej uczelni, ktora w rankingach europejskich miesci si¢
powyzej 300 miejsca.

Takie, wypatrzone rozumienie przedsiebiorczosci w szkole wyzszej sprzyja niskiej
jakosci pracy, zarOwno zarzadzajacych jak i1 zarzadzanych; jest zaprzeczeniem pozadane]
kultury jakosci, bedacej nastgpstwem nie wlasciwego postrzegania przedsiebiorczosci w
uniwersytecie. To niestety nie niepokoi Polska Komisje Akredytacyjng oraz MNiSW;
oczywiscie zawsze mogloby by¢ gorzej! Takie rozumienie celu i cech przedsiebiorczego
uniwersytetu jest totalnym nieporozumieniem.

Dlatego tez nalezy zastanowi¢ si¢ nad tym - czy ten model uniwersytetu
przedsigbiorczego jest w Polsce do przyjgcia? Sktonno$é¢ kierujacych szkotami wyzszymi i
czesci ich pracownikow do pogoni za pienigdzem i bardzo kuszgca cheé przeksztatcenia
uczelni w bardzo zyskowne przedsi¢biorstwo sktania do przyjecia i rozwoju w Polsce
koncepcji uniwersytetu liberalno-przedsigbiorczego oraz zniecheca do zaakceptowania tylko
przedsigbiorczego uniwersytetu kojarzonego z przedsigbiorstwem.

Zdaniem J. Jozwiak, rozwijaniu uczelni przedsi¢biorczej sprzyja kultura korporacji i
kultura przedsigbiorstwa, natomiast modelowi uniwersytetu tradycyjnego (odziedziczonego
po PRL model feudalno-socjalistyczny) towarzysza jednocze$nie kultury okre§lane mianem
kolegium i biurokracji towarzyszacej.?* Opinia wieloletniej Pani Rektor Szkoty Glownej
Handlowej, reformatorce wyzszego szkolnictwa ekonomicznego oraz specjalisty w zakresie
funkcjonowania szkolnictwa wyzszego w Polsce jest w pelni adekwatna do istniejacej
rzeczywisto$ci. W polskich uczelniach publicznych nadal przewaza kultura biurokratyczna
nad Kkulturg kolegium, poniewaz ,,administracja ma wiedzg¢, od ktorej zalezni sg pracownicy

akademiccy. Rektor jest negocjatorem pomigdzy grupami intereséw. Decyzje podejmowane

22 . Jozwiak, Model uczelni przedsigbiorczej a model tradycyjny — doswiadczenia polskie, Nauka i szkolnictwo
wyzsze 2003, nr1/21, s. 9-10.

12



sa przez zhierarchizowane gremia akademickie”?. W polskich uczelniach wladze wmawiaja,
ze w ich uczelni panuje kultura kolegium - kolegialna, ktora cechuje si¢ tym, ze spoteczno$é
akademicka formalnie decyduje, ktore decyzje powinny by¢ podejmowane kolegialnie, a
ktore nie. Natomiast faktycznie o tym decyduje samozatrudniajaca si¢ administracja
uniwersytecka, praktycznie zarzadzajaca (w wiekszym badZz mniejszym stopniu) uczelnig za
aprobata niekompetentnych osob kierujacych kolegium, czyli danego organu kolegialnego
szkoty wyzszej. Gtowna cecha kultury korporacji w uniwersytetach jest to, ze rektor
(prezydent uczelni) petni role prezesa spotki i na zewnatrz reprezentuje uczelni¢ wobec
réznych grup spotecznych i poszukuje srodkdw finansowych oraz wytycza ramy dziatania dla
administracji, ktora zajmuje si¢ polityka ich realizacji i operatywnym zarzadzaniem pod
kierunkiem wytonionych w konkursach menedzerow. Natomiast kultura przedsi¢biorstwa
charakteryzuje si¢ miedzy innymi tym, ze rektorzy uczelni dziataja na zewnatrz uczelni, aby
pozyska¢ S$rodki, natomiast ich celem =zarzadzania wewnatrz uczelni jest uzyskanie
maksymalnej wydajnosci, wykorzystanie zasobow oraz proponowanie jakoci i innowacji**.
Kultura ta zostata po czesci zastosowana w Polsce w wiekszosci uczelni niepublicznych, przy
czym rektora zastepuje tu kanclerz, a rektor faktycznie petni funkcje zastepcy kanclerza do
spraw naukowo-dydaktycznych. Cz¢$¢ uczelni publicznych takze stosuje wybiorczo kulture
przedsigbiorstwa tacznie z kulturg biurokratyczng przeniesiona z uczelni publicznych.
Zarzadzanie wieloma uczelniami  publicznymi i niepublicznymi  wymaga
projakosciowej restrukturyzacji w celu zapewnienia w ich funkcjonowaniu rzeczywistego
przestrzegania zapisanej w ich statucie misji uczelni, kultury jakosci i poprawnej realizacji
celow szkoty wyzszej, a nie tylko pogon pracownikéw i wiladz uczelni za pienigdzem.
Wowczas sklonnos¢ rektorow, kanclerzy, dziekanéw do przeksztalcania uniwersytetu w
przedsigbiorstwo dziatajace dla maksymalnego zysku bedzie blokowana przez misje uczelni,
przyjete w jej statucie wartosci cechy 1 wymagania, ktore do tego modelu wnosi uniwersytet
liberalny, wywodzacy si¢ z cech liberalnego uniwersytetu Humboldta. Jednoczes$nie bedzie

rozwijat warto$ci, cechy i wymagania uniwersytetu przedsigbiorczego Clarka.

4. Uniwersytet liberalno — przedsi¢biorczy

Kilkunastoletnie badania prowadzone przez Autora w zakresie zarzadzania jako$ciag w

roznego rodzaju organizacjach oraz jakos$ci zarzadzania w szkotach wyzszych

% K. Leja, Koncepcje zarzadzania wspotczesnym uniwersytetem, cyt. wyd., s. 45.
24TamZe, s. 45.
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przedstawionych w ponad 60 publikacji autora®, oraz aktywny udzial w kilkudziesieciu
konferencjach naukowych pozwalaja na syntez¢. Przedstawione w tych publikacjach i
referatach wyniki badan wskazuja, ze najlepsza droga rozwoju szkot wyzszych byloby
przyjecie koncepcji uniwersytetu liberalno-przedsiebiorczego, lgczacej wybrane cechy
koncepcji liberalnej i przedsigbiorczej] w jedng zintegrowana, przystajaca do istniejagcych
warunkow, koncepcje rozwoju, funkcjonowania szkot wyzszych, w tym zarzadzania nimi.
Szkoty wyzsze doskonalac swe funkcjonowanie, w tym zarzadzanie, musza

jednoczesnie rozwijac to, co bylo najlepsze:

e w koncepcji uniwersytetu liberalnego, uznanego w Polsce za klasyczny model
odniesienia w prowadzonych badaniach w tym obszarze;
— wysoka jako$¢ badan naukowych i rosngcy poziom jakosci ksztatcenia,
— autonomi¢ akademicka i wyznaczong hierarchi¢ wartosci,

e w uniwersytetach przedsigbiorczych
— umiejetnos$¢ pozyskiwania srodkow z roznych zrodet niezbednych do finansowania
rozwoju uczelni bez uniezalezniania si¢ od zadnego z nich;
— rozwijanie przedsigbiorczo$ci 1 kreatywnosci wérod pracownikow i studentoéw oraz
dazenie do uzyskania jak najwyzszej pozycji konkurencyjnej na rynku ustug
swiadczonych przez uczelnie, ktora ustawicznie dazy do doskonatosci — osiggniecia

ideatu, ktory oddala sie, jednocze$nie, gdy uniwersytet si¢ do niego zbliza.

Przeprowadzona powyzej analiza dowodzi, ze najlepsza koncepcja rozwoju szkoét
wyzszych w Polsce bytoby dazenie do osiggnigcia najwyzszych warto$ci uniwersytet
liberalno-przedsigbiorczego gwarantujgcego wysoki poziom kultury jakosci i ciagly rozwoj.
Wspotczesny uniwersytet powinien by¢ jednoczesnie liberalny — nawigzywa¢ do cech
koncepcji uniwersytetu Wilhelma von Humboldta i oraz przedsigbiorczy - odpowiadac
wymogom koncepcji uniwersytetu Burtona R. Clarka.

Wspotczesny uniwersytet powinien by¢, tak jak powstalty w 1809 r uniwersytet
niemiecki Humbolta:

e uniwersytetem liberalnym — bo nie byt wyznaniowym i byt niezaleznym od koS$ciota,
zastgpit tacing (jako powszechny jezyk wyktadowy) jezykiem narodowym

(niemieckim), co zmniejszyto mobilno$¢ wyktadowcow i studentow. Uniwersytet w

2 pyplikacje T. Wawak, www: http: //tadeusz.wawak.pl
% J. Bowden, F. Marton, The University of Learning. Beyond Quality and competences Routledge, London,
New York 2006, s. 15.
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koncepcji jego zatozyciela byt jednoscig badan i ksztalcenia, przyjat zrownanie statusu
wszystkich dziedzin nauki oraz wolnos$ci akademickie (czg¢sciowo ograniczone).

e uniwersytetem badawczym, centrum rozwoju nauki, uczelnig badawcza, w ktorej
dominowat rozwdj nauki i prowadzenie badan naukowych, poczatkowo wylacznie
podstawowych, a potem takze stosowanych. Wyniki badan nie byly przez uczelnie
wdrozenie (aplikowane) do praktyki, czynity to inne organizacje. Prowadzone badania
byty tak istotne, ze determinowaly pozostate funkcje uniwersytetu. Zadaniem
uniwersytetu byto szukanie prawdy przez spotecznos¢ mistrzow i uczniéw badaczy.

e uniwersytetem edukacyjnym, bo ksztalcit studentow w zakresie teoretycznym —
0golnym (nauki matematyczno-przyrodnicze i humanistyczne) oraz praktycznym — o
przygotowywal przysztych pracownikéw stuzb panstwowych do wypeiniania swoich
zadan. Uniwersytet w Berlinie, mimo tego, ze byl finansowany 1 kontrolowany przez

panstwo, byt mocno oparty na idei wolnosci ksztalcenia i badan.

W uniwersytecie Humbolta, $wigtyni wiedzy, wprowadzono nowy stopien naukowy —
habilitacje oraz stanowiska docenta, kandydata na profesora; sposrod docentéw wybierano
profesoréw kierownikéw katedr. Obok katedr tworzono laboratoria i instytuty badawcze lub
zaktady przy katedrze. ,,Zroédlem sukcesu uniwersytetu niemieckiego byl staranny dobor
profesorow, dzigki konkurencji pomiedzy uniwersytetami, mobilno$ci uczonych w zaleznosci
od mozliwo$ci prowadzenia badan, a takze namiastkom elastycznosci studiow w postaci

mozliwosci wyboru nauczycieli akademickich przez studentéw.”?’

W tym uniwersytecie —
wiezy z koSci stoniowej zatrudniano najwybitniejszych uczonych, bardzo dobrze
wynagradzanych. Profesorowi gwarantowano dozywotnie zatrudnienie, profesor zwyczajny, o
statucie urzednika panstwowego mial zagwarantowang pelng autonomi¢ w zakresie
prowadzonych badan naukowych, natomiast na poziomie instytucjonalnym autonomii nie
byto.

Jednoczes$nie uniwersytet liberalny mial wiele cech negatywnych, ktérych dzi$
musimy unikaé. Uniwersytet byt nadzorowany przez panstwo i obsadzanie stanowisk byto
obarczone panstwowa weryfikacja. ,,Na poczatku istnienia uniwersytetu liberalnego badania
naukowe byty sprawa prywatng uczonych, nie za§ obowigzkiem wynikajagcym z zajmowanego
stanowiska, a dopiero XX w. prowadzenie badan stawalo si¢ zawodem./.../ Na przelomie

XIX i XX w. zaczely sie jednak ujawnia¢ stabosci systemu niemieckiego, gdyz, korporacja

T K. Leja, Koncepcje zarzadzania wspotczesnym uniwersytetem, cyt. wyd., s. 20.
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profesorow o feudalnej 1 oligarchicznej strukturze nie potrafita sprosta¢ zadaniom
wynikajacym z rozwoju nauki oraz nowej sytuacji politycznej.”*® Nie wszystkie, wiec cechy
niemieckiego uniwersytetu liberalnego warte s3 nasladowania, zwlaszcza korporacje
profesorow o feudalnej i oligarchicznej strukturze, ktora w modelu polskiego uniwersytetu
tkwi w matym zakresie w funkcjonowaniu organdéw kolegialnych uczelni.

Zdaniem J. Jozwiak tradycyjny uniwersytet Humbolta odcinal si¢ od otoczenia, nie
przyktadajac wagi do praktycznego zastosowania praktycznych zastosowan prowadzonych
prac naukowych29 Byl to uniwersytet quasi panstwowy; panstwo nie prowadzito wowczas
polityki kulturalnej i spotecznej — nie ingerowato w gospodarke. Byt to kolejny staby punkt
uniwersytetu Humboldta, ktory uznawany jest czasami, jako uniwersytet klasyczny, ktory
jednoczesnie byl juz w XX wieku przestarzala uczelnig, niegwarantujaca rozwoju. Zauwazyli
to amerykanie. Dlatego tez w swoich uniwersytetach wilaczyli studia zawodowe do
uniwersytetow i wprowadzili studia dwustopniowe. To podejscie do funkcji uczelni
gwarantowato, Ze badania i ksztalcenie oparte byto na aktualnym poziomie wiedzy”.*°

Kierujac si¢ wzgledami utylitarnymi amerykanie faworyzowali badania stosowane
nauki, a struktura ich uniwersytetow byta bardziej demokratyczna niz europejskich, bo nie
przenikngty do nich feudalne relacje z Europy. ,,...amerykanie przejmujac wzorzec
liberalnego nie rozumieli jego idei i potaczyli proces ksztalcenia z wdrazaniem badan
naukowych, dlatego nie przenikngly tam feudalne relacje, cechujace 6wczesny uniwersytet

europejski.”®

Miedzy innymi dzigki temu uniwersytety amerykanskie wyprzedzity
europejskie. Odejscie od naleciatosci feudalnych i potaczenie ksztatcenia z wdrozeniem badan
naukowych do praktyki do dzi$§ sprawia wielkie trudnosci w polskich uczelniach.
Niewystarczajacy stopien powiazania ksztatlcenia — zwlaszcza wyktadow z praktyka jest nadal
pieta Achillesa polskich uczelni.®

Do podstawowych cech uniwersytetu liberalno-przedsigbiorczego nalezy zaliczy¢

nastepujace jego wlasciwosci:

% K. Leja, Koncepcje zarzadzania wspotczesnym uniwersytetem, cyt. wyd., s. 21.

2 J. Jozwiak, model uczelni przedsicbiorczej a model tradycyjny — do§wiadczenia polskie. Nauka i szkolnictwo
wyzsze, Warszawa 2003, nr 1/21, s. 7-8.

%0 Tamze, s. 21.

1 K. Leja, Koncepcje zarzadzania wspotczesnym uniwersytetem, cyt. wyd., s. 22, za S. Amsterdamski,
Tendencje rozwoju nauki w II potowie XIX wieku, [w:] Historia nauki polskiej, praca zbiorowa pod red.
Suchodolskiego, Wydawnictwo Polskiej Akademii Nauk, t. IV, cz. 111, Warszawa1985, s. 24.

% T, Wawak, Jako$¢ zarzadzania na uczelniach w ocenie dziekandw, kanclerzy i kwestorow — wyniki badan,

[w:] Wyzwania zarzgdzania, jako$cig w szkotach wyzszych, praca zbiorowa pod red. naukowa T. Wawaka,
Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2011.
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uniwersytetem musi by¢ szkota wyzszg niezaleznym od panstwa i samorzadu
terytorialnego, wyznan (kosciota, cerkwi, meczetu, itp.) i partii politycznych,
stowarzyszen i fundacji oraz réwny w stosunku do ludzi, niezaleznie od ich pici,

koloru skéry pochodzenia, obywatelstw, itp.;

uniwersytet powinien by¢ jednoczesnie naukowym i dydaktycznym, czyli uczelnig
prowadzacg badania naukowe oraz zajmowac si¢ ksztatlceniem i doradztwem; dlatego
powinni by¢ rozliczani za osiggnigcia naukowe, dydaktyczne i organizacyjne (nie

myli¢ z pracami administracyjnymi, ktére do nich nie powinny nalezec);

W uniwersytecie nalezy zatrudnia¢ bardzo dobrze wynagradzanych, najwybitniejszych
profesorow i doktorow habilitowanych, cenionych naukowcow i dydaktykéw oraz
ksztalci¢ studentéw, doktorantéw i habilitantow potrzebnej gospodarce i uczelni dzis 1

w przysztosci,

bezposrednim przetozonym nauczyciela akademickiego powinien by¢ kierownik
katedry, ktory musi mie¢ daleko idgce u uprawnienia a katedra wyznaczong
samodzielno$¢ organizacyjna i finansowa, a wydziaty pelng samodzielnos$¢ finansowa;
wydzialy powinny si¢ samofinansowaé, czyli pokrywac¢ ponoszone wydatki ze swych

przychodow oraz uzyskiwac warto$¢ dodang finansujaca rozwoj wydziatu;

funkcje rektora, dziekana, kierownika katedry i zakladu powinni petli¢ w
uniwersytecie nauczyciele akademiccy posiadajacy: udokumentowang wiedze,
kwalifikacje 1 umiejetnosci menedzerskie niezbedne do kierowania powierzong
jednostka organizacyjna; na funkcje te powinny by¢ powolywane osoby w drodze
otwartego konkursu na okres 4-5 lat;

zatrudnie wszystkich 0s6b w uniwersytecie powinno dokonywa¢ si¢ w drodze

otwartego konkursu na okres 5 lat i by¢ odnawiane w ustalony sposob;

cze$¢ pracownikoéw bibliotek powinna by¢ zaliczana do pracownikow naukowo-
dydaktycznych, a pozostali do pracownikow obstugi; biblioteka powinien kierowac
nauczyciel akademicki posiadajacy: udokumentowana wiedzg, kwalifikacje i

umiejetnosci menedzerskie niezbedne do kierowania biblioteka naukowa,

wazng role w szkole wyzszej pelnig pracownicy obstugi (administracyjni, finansowi,
techniczni, itp.) odpowiednio przygotowani, stale doskonalgcy swoja wiedze,
umiejetnosci 1 kompetencje, ktorzy $wiadczg ushugi na rzecz uczelni i pracownikow

naukowo-dydaktycznych;
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Powyzsze cechy uniwersytetu liberalno-przedsigbiorczego sa gwarantem wysokiego
poziomu kultury jakoS$ci, ktora zapewni wysoka jako$¢ ksztatcenia i prowadzonych badan
naukowych. W imieniu panstwa — parlament 1 rzad muszg czu¢ si¢ zobowigzani do
zapewnienia niezbednych warunkow prawnych oraz ekonomicznych do prawidtowego
rozwoju i funkcjonowania uniwersytetow liberalno-przedsigbiorczych. Panstwo powinno

odgrywaé bardzo wazna role w ekonomicznym wspieraniu uniwersytetow®, na przyktad:

e panstwo bezposrednio lub za posrednictwem powotanych do tego celu instytucji
zamawia na rynku krajowym lub zagranicznym okre$lone ustugi badawcze i
dydaktyczne po wynegocjowanej z uczelniami cenie; dotychczasowe dotacje

budzetowe na badania i dydaktyke powinny zastgpi¢ zamowienia rzgdowe;

e panstwo finansuje inwestycje niezb¢dne jego zdaniem do rozwoju nauki i szkolnictwa
wyzszego, finansuje cz¢$¢ Kkosztow utrzymania majatku rzeczowego uczelni

publicznych.

Jednoczes$nie wspotczesny uniwersytet powinien by¢ przedsigbiorczy. Uniwersytet ten
nic moze by¢ jednakze przedsiebiorstwem. Majac to na uwadze uniwersytet liberalno-

przedsigbiorczy, aby by¢ uczelnig rozwojowa powinien posiada¢ nastepujace cechy:

e uniwersytet powinien ze swoich przychodow pokry¢ koszty swojego funkcjonowania
oraz wygospodarowac¢ trwata nadwyzke ekonomiczng, niezbedna do sfinansowania

programu swego rozwoju;

e glowne przychody uczelni muszg pochodzi¢ ze §wiadczonych ustlug badawczych,

edukacyjnych i doradczych na otwartym konkurencyjnym rynku w kraju i zagranica;

e nauczyciele akademicy wykonujac swe obowigzki naukowe i1 edukacyjne powinni
mie¢ $Swiadomos¢, ze muszg ,,zarobi¢” na swoje wynagrodzenie, czyli §wiadczac
swoje ustugi badawcze i dydaktyczne przynosi¢ musza uczelni utarg — przychdd

zapewniajacy jej samofinansowanie;

3 T, Wawak, Jakosé zarzadzania w szkotach wyzszych, cyt. wyd.; T. Wawak, Zréwnowazony rozwdj
uniwersytetow w warunkach permanentnej reformy szkolnictwa wyzszego, [w:] ,,Zrbwnowazony rozwoj
organizacji — aspekty spoteczne”, pod red. naukowg T. Borysa, T. Brzozowskiego, S. Zaremby-Warnke, Prace
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Nr 378, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroclawiu, Wroctaw 2015, s. 340-357.
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e uczelnie daza do rozszerzania mozliwo$ci sprzedazy oferowanych przez siebie ustug
badawczych, dydaktycznych i doradczych, czyli swych produktéw przeznaczonych na
do sprzedazy; w tym celu tworza i1 rozwijaja instytucjonalne powiazania z
interesariuszami zewng¢trznymi, zwlaszcza biznesowymi i samorzadami lokalnymi,

e przedsigbiorczy uniwersytet powinien samodzielnie poszukiwa¢ powoddw i okazji do
zmian oraz je wiasciwie wykorzystywac; musi reagowaé zwlaszcza na inicjatywy
oddolne, ktore sg podstawowg forma zmian w uczelni oraz zewngtrzne bodzce;

e aby uniwersytet mogt byé przedsigbiorczy to jego pracownicy musza by¢
przedsigbiorczymi, mys$le¢ 1 dziata¢ dla samodzielnosci ekonomicznej zaktadu,
katedry, wydzialu i1 uczelni. Pracownicy muszg chcie¢ by¢ przedsigbiorczymi i
kreatywnymi, a ich przetozeni nie mogg ich w tym blokowa¢. Pracownicy nie moga
ba¢ si¢ nowego, bo tworza nowe, nie mogg odczuwac niepokoju przed jutrem, bo s3
jego zaczynem i jaskotkg. Uniwersytety muszg dzi§ podja¢ samodzielng decyzje, w
ktorym kierunku podazac¢? Prawidlowo realizowana koncepcja uniwersytetu liberalno-
przedsigbiorczego zapewnia uczelni $rodki niezb¢dne do samofinansowania rozwoju i

wysoka kulture jako$ci zarzadzanych i zarzadzajacych w szkole wyzszej.

5. Zakonczenie

Z prowadzonych od kilkunastu lat badan wynika konieczna jest ochrona jakosci
ksztatcenia 1 wzrost jakosci prowadzonych badan naukowych i publikacji, dlatego tez
przedsigbiorczo$¢ uczelni w Polsce powinna by¢ nadzorowana, a co za tym idzie, w
uzasadnionych przypadkach naduzy¢, czeSciowo ograniczona przez MNiSW. Panstwo, za
posrednictwem swych organdw wykonawczych powinno sterowa¢ rynkiem ustug

$wiadczonych przez uczelnie. Korygowanie dziatan uczelni niezgodnych z misjg szkot

% T. Wawak, Pro quality restructuring of management in higher education, [w:] Current problems of university
management, praca zbiorowa pod red. T. Wawaka, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow
2013; T. Wawak, Quality — oriented changes in knowledge management in colleges of higher education — an
outline of the problem, [w:] ,,Enterprises in the Face of contemporary challenges”, pod red. A. Anastasi and R.
Borowieckiego, Krakow University of Economics and University of Messina, Krakow — Messina 2000;
Wstepny, roboczy raport z I etapu badan na temat: Projakosciowa restrukturyzacja zarzadzania w szkolnictwie
wyzszym, [w:] Wyzwania zarzadzania jakosciag w szkotach wyzszych, praca zborowa pod red. T. Wawaka,
Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2011
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wyzszych przez ministerstwo wiasciwe do szkolnictwa wyzszego w okreslonym stopniu
oczywiscie ogranicza autonomi¢ uczelni, ale jednoczesnie zapewnia wyzsza jako$¢
funkcjonowania szkét wyzszych w  kraju. Wladze uczelni powinny rozwijaé
przedsigbiorczo$¢, innowacyjno$¢ i aktywnos$¢ wsrdod wszystkich pracownikéw uczelni i

sprzyja¢ rozwojowi kultury jakosci.

Kierujacy uczelniami wydziatami, instytutami 1 katedrami musza ustawicznie
doskonali¢ swoja wiedze¢, umiejetnosci i kompetencje w zakresie organizacji i zarzadzania
oraz ekonomiki uczelni. Zarzadzajacy (przetozeni) w szkotach wyzszych powinni dazy¢ do
podnoszenia poziomu jako$¢ zarzadzania, by¢ otwarci na innowacyjne formy organizacyjne.
Absolutnie konieczna jest zmiana postrzeganie roli, jako administratora zasobow uczelni z
nakazowo-rozdzielczej w kierunku podejscia rynkowego, gospodarskiego i menedzerskiego
do zarzadzania majatkiem uczelni. Jednocze$nie musimy pamigtaé, ze przedsicbiorczy
uniwersytet to cecha uniwersytetu a nie jego rodzaj, bo szkota wyzsza nie jest
przedsigbiorstwem.

Wiladze kazdej szkoty wyzszej powinny eliminowa¢ wszelkie pojawiajace si¢
patologie, w tym przeciwdziata¢ funkcjonowaniu w uczelni grup interesow (ugrupowan
politycznych, wyznan, myslacych inaczej, roéznych koterii) oddziatywujacych na
funkcjonowanie uczelni oraz blokownie i ostabianie dzialania grup nacisku i ingerencji
zewngtrznej roznych instytucji.

Uwolnienie nauki i szkolnictwa wyzszego od balastu biurokratycznych obowigzkoéw
Scisle zwigzana jest z zmiang w kulturze organizacyjnej uczelni, ktéora powinna by¢
przestawiona réwnoczesnie na jako$¢ 1 przedsigbiorczos¢. Nowelizacja ustaw dotyczacych
nauki i szkolnictwa wyzszego oraz gleboka korekta rozporzadzen Ministra nauki i
Szkolnictwa wyzszego musi wprowadzi¢ projako$ciowe mechanizmy, ktore sprawia, ze
wszyscy zatrudnieni w uczelni publicznych i niepublicznych, instytutach badawczych i
MNiSW zechcg podnies¢ radykalnie swojg wiedze, umiej¢tnosci 1 kompetencje oraz
przystapi¢ do ciagtego podnoszenia jakoéci swojej pracy.*® Zarzadzajacy powinni zostaé
zmobilizowani do poprawy jakosci zarzadzania, a zarzadzani zmobilizowani do doskonalenia
jakosci wykonania swojej pracy. Wowczas bedzie mozna dopiero stopniowo uwalnia¢ nauke 1

szkolnictwo wyzsze od nadmiernego obcigzenia administracyjnego. Bez radykalnego

% T. Wawak, Najwazniejsze propozycje zmian w systemie zarzadzania szkolnictwem wyzszym w Polsce w
opinii ankietowanych profesoréw — wyniki badan, [w:] ,,Zarzadzanie i Finanse”, cze$¢ 1, nr 3, wrzesien 2012,
Gdansk

20



zwigkszenia zaangazowania w wykonywang prace w uczelniach i w Ministerstwie Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego oraz postawienia na etos jakosci pracy zespotowej nie przyniosa
oczekiwanych efektow nowe rozwigzania formalno-prawne wprowadzane przez Sejm i
Ministra. Nowelizacja lub zastgpienie obowigzujacych aktéow prawnych dotyczace nauki i
szkot wyzszych nowymi musza przyczyni¢ si¢ do odbiurokratyzowania funkcjonowania
uczelni 1 postawi¢ na rozwodj przedsigbiorczosci zatrudnionych w szkolach wyzszych
polaczonej ze wzrostem jakosci ich pracy naukowej, dydaktycznej i administracyjne;.

W tym miejscu nalezy postawi¢ pytanie — jak to osiaggng¢? Mozna przeksztalci¢
uczelnie w uniwersytet liberalno-przedsiebiorczy oraz postawi¢ na ludzi, ktérzy daza do
poprawy jako$ci swej pracy (zarzadzania i wykonania) i aktywnie uczestniczg w
rozwoju przedsi¢biorczosci dla dobra swojej uczelni oraz wzmocni¢ ich dzialania.
Wymaga to jednak radykalnego wzrostu nakladéw na nauke i szkolnictwo wyzsze oraz

odczuwalnego wzrostu jakoSci zycia zatrudnionych w nauce i w szkolnictwie wyzszym.
Bibliografia

e  Amsterdamski S., Tendencje rozwoju nauki w II potowie XIX wieku, [w:] Historia nauki polskiej,
praca zbiorowa pod red. Suchodolskiego, Wydawnictwo Polskiej Akademii Nauk, t. 1V, cz. I,
Warszawal985.

e Barnett R., Convergence in higher education: The strange case of ,, entrepreneurialim”, Higher
Education Management and Policy 2005, Vol. 17, No. 3.

e Benneworth P., Seven szmurai opening up the ivory tower? The construction of Newcastle as an
Entrepreneurial University, European Planning Studies 2007, Vol.15, No. 4.

e Bowden J., Marton F., The University of Learning. Beyond Quality and competences Routledge,
London, New York 2006.

e Clark B.R., Creating Entrepreneurial Universities: Organizational Pathways of Transformation,
Pergamon, For 1AU Press, Oxford 1998.

e Clark B.R., Sustaining change in universities. Continuitics in case studies and concepts, Society for
Research into Higher education & Open University Press, New York 2004.

e El-Khavas E., Today’s universities: responsive, resilient or rigid? Higher Education Policy 2001, vol.
14, No.3.

e Enders J, Musselin Ch., Back to the future? The academic professions in the 21 st century, Higher
Education to 2030, Vol. 1: Demography, OECD, 2008.

e Gowin dla PAP: Polska ma by¢ innowacyjna, a nie imitacyjna,
http://naukawpolsce.pap.pl/aktualnosci/news,407959 , data odczytu — 22.01.2016 r.

e Jan Pawet II o badaniach naukowych, www.staff.amu.edu.pl , data odczytu 22.01.2016.

o Jozwiak J., model uczelni przedsigbiorczej a model tradycyjny — do§wiadczenia polskie. Nauka i
szkolnictwo wyzsze, Warszawa 2003, nr 1/21.

e Ks. prof. Jan Sieg T.J., Prawa i obowiazki prywatnych wtascicieli dobr gospodarczych jako
problematyki gospodarczej, [w] Wlasno$¢ prywatna. praca zbiorowa pod red. T. Wawaka,
Wydawnictwo Informacji Ekonomicznej , Krakow 1993.

o Kwiek M., Transformacja uniwersytetu. Zmiany instytucjonalne i ewolucje polityki edukacyjnej w
Europie., Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan 2010.

e Leja K., Koncepcje zarzadzania wspotczesnym uniwersytetem, Wydawnictwo Politechniki Gdanskiej,
Gdansk 2011.

e Metodologia badan w naukach o zarzadzaniu, praca zbiorowa, Spoteczna Akademia Nauk w todzi,
s.17, http://fazer.swspiz.pl/pliki/00 materialy elearning/Mar _S2 MO003/Mar_S2 MO003 K.pdf, data
odczytu — 22.01.2016 r.

e Publikacje Tadeusza Wawaka, www: http://tadeusz.wawak.pl

21


http://naukawpolsce.pap.pl/aktualnosci/news,407959
http://www.staff.amu.edu.pl/
http://fazer.swspiz.pl/pliki/00_materialy_elearning/Mar_S2_M003/Mar_S2_M003_K.pdf

Statut Uniwersytetu Jagiellonskiego, http://www.uj.edu.pl/documents/10172/ , data odczytu —
23.04.2016 1.

Tijssen R.J.W., Universities and industrially relevant sciense: Towards measurement models and
indictors of entrepreneurial orientation, Research Policy 2006, Vol. 35.

Wawak T., Jako$¢ zarzgdzania na uczelniach w ocenie dziekandw, kanclerzy i kwestorow — wyniki

badan, [w:] Wyzwania zarzadzania jakoscia w szkotach wyzszych, praca zbiorowa pod red. naukowa T.
Wawaka, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2011.

Wawak T., Jako$¢ zarzadzania w szkotach wyzszych, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego,
Krakow 2012, s. 14.

Wawak T., Najwazniejsze propozycje zmian w systemie zarzadzania szkolnictwem wyzszym w Polsce
w opinii ankietowanych profesoréw — wyniki badan, [w:] ,,Zarzadzanie i Finanse”, czg$¢ 1, nr 3,
wrzesien 2012, Gdansk.

Wawak T., Profil praktyczny ksztalcenia w projektach zmiany ustawy — Prawo o szkolnictwie
wyzszym, [w:] ,,Panstwo demokratyczne i socjalne, STUDIA PRAWNE, tom 3, pod red. naukowa
Mariana Grzybowskiego, Ksi¢ga Jubileuszowa dedykowana Profesorowi Zbigniewowi A. Maciagowi,
Krakéw 2014, s. 51- 79.

Wawak T., Pro quality restructuring of management in higher education, [w:] Current problems of
university management, praca zbiorowa pod red. T. Wawaka, Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagiellonskiego, Krakow 2013.

Wawak T., Quality — oriented changes in knowledge management in colleges of higher education — an
outline of the problem, [w:] ,,Enterprises in the Face of contemporary challenges”, pod red. A. Anastasi
and R. Borowieckiego, Krakow University of Economics and University of Messina, Krakow —
Messina 2000.

Wawak T., Warunki doskonalenia zarzgdzania w uczelniach — w zatozeniach noweli prawa dotyczacego
szkolnictwa wyzszego w Polsce, [w:] ,,Uwarunkowania jako$ciowe. Zarzadzanie operacyjne w teorii i
praktyce.”, praca zbiorowa pod redakcja naukows J. Lopatowskiej i G. Zielinskiego, Wydawnictwo
Politechniki Gdanskiej, Gdansk 2013.

Wawak T., Zréwnowazony rozwdj uniwersytetow w warunkach permanentnej reformy szkolnictwa
wyzszego, [w:] ,,Zréwnowazony rozwoj organizacji — aspekty spoteczne”, pod red. naukowa T. Borysa,
T. Brzozowskiego, S. Zaremby-Warnke, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,
Nr 378, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2015.

Wstepny, roboczy raport z I etapu badan na temat: Projako$ciowa restrukturyzacja zarzadzania w
szkolnictwie wyzszym, [w:] Wyzwania zarzadzania jako$cig w szkotach wyzszych, praca zborowa pod
red. T. Wawaka, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw 2011.

22


http://www.uj.edu.pl/documents/10172/

	 Gowin dla PAP: Polska ma być innowacyjna, a nie imitacyjna, http://naukawpolsce.pap.pl/aktualnosci/news,407959 , data odczytu – 22.01.2016 r.

