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Wybrane zagadnienig

= Wprowadzenie %{j
1%

= Strategie rozwoju szkolnictwa wyzszego w
Polce - lata 2010 -2020

= Projekt scenariusza opracowania | wdrozenia
strategii naprawczo-rozwojowe] wydziatu lub
instytutu.

= Zakonczenie



Strategia I taktyka
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= Strategia to dziat sztuki wojennej Obeijjafi‘y(’
przygotowania i prowadzenia wojny jako cato$éi
oraz je] poszczegolnych kampanii | bitew.

= Taktyka to czesc sztuki wojennej, obejmujgca
teorie | prowadzenia walki przez jednostki
roznych rodzajow wojsk.

= Stratedzy to osoby, ktore tworzg i formutujg
opis proponowanej strategie oraz te strategie
realizuja.



Uczelnie przed UJ i UW w

klasyfikacji ,,The Times" :

= osiem uczelni chinskich, %{j
14
= po trzy uczelnie z Indii | Malezji,

= po dwie uczelnie z: Brazylii, Potudniowej Afryki,
Chile i Tajlandii.

= po jedne] uczelni z Argentyny i Meksyku.



Kluczowe zadania

= stoczyc¢ bitwe o jakosc¢ funkcjonowania uCZgugl
w Polsce aby wejs¢ lub zblizy¢ sig do plerwéz@éq
setki uczelni w swiecie,

= dokonac gtebokich reform w naszym
szkolnictwie wyzszym, albo nadal nie bedziemy
sie liczyC na globalnym rynku edukacyjnym |
badawczym , a najzdolniejsi Polacy wyjadg
studiowac za granice;

= przyjac zasadnicze tezy strategii rozwoju |
zarzgdzania w szkolnictwie wyzszym jako
podstawe do przygotowania i skutecznego
wdrozenia gtebokich zmian legislacyjnych.



Proponowane strategie — wzorce
dziatan, mapy drogowe, kierunki

= Strategia srodowiskowa - ,,Strategia rGZqAZ@)Lu
szkolnictwa wyzszego 2010-2020. Raport
srodowiskowy” opracowany przez zespot
KRASP, pod kierunkiem Prof. Jerzego
Woznickiego, prezesa Instytutu Spoteczenstwa
Wiedzy | Fundacji Rektorow Polskich na
Zlecenie rektorow

Strategia ekspertow -, Strategia rozwoju
szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2020 roku”
oraz ,Diagnoza stanu szkolnictwa wyzszego w
Polsce” opracowane przez Konsorcjum:
Ernst&Young oraz Instytut Badan nad
Gospodarkg Rynkowa na zlecenie MNiSzW.



Cele strategiczne

Strategii srodowiskowe;’

= dostosowanie systemu ksztatcenia do S 2
Zmieniajgcych sie potrzeb spotecznych, %,

= podniesienie jakosci ksztatcenia w warunkach
jego masowoscl,

= zwiekszenie produktywnosci dziatalnosci
naukowo-badawczej szkolnictwa wyzszego,

= zwiekszenie efektywnosci dziatalnosci
naukowo-badawczej pracownika naukowego -



Cele strategiczne, cd.

= rozszerzenie stuzebnej roli uczelni wzgledem,,
spoteczenstwa,

= zwiekszenie stopnia umiedzynarodowienia
polskiego szkolnictwa wyzszego | poprawa
pozycji uczelni w skali miedzynarodowej,

= usprawnienie rozwigzan systemowych
szkolnictwa wyzszego.



Cele strategiczne

,strateqii eks ertéw’f‘"
roznorodnosc uczelni i programow StudIOW}%@/
otwartosc¢ na otoczenie spoteczne | gospodar %

mobilnos¢ kadry akademickiej i studentow,

konkurencyjnosc¢ - zwiekszenie pozytywnej
konkurencji miedzy uczelniami,

efektywnosc - poprawa efektywnosci zasobow
oraz funkcjonowania szkot wyzszych,
przejrzystosc - zapewnienie mozliwie petnego
rozliczenia, jawnosci i przejrzystosci dziatania
uczelni i catego systemu szkolnictwa wyzszego.
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, Strategia ekspertow”: %%

ZNACZNE PODNIESIENIE JAKOSCIW "o
TRZECH NAJWAZNIEJSZYCH OBSZARACH
DZIALANIA SZKOLNICTWA WYZSZEGO:
KSZTALCENIA, BADAN NAUKOWYCH,

ORAZ RELACJI UCZELNI Z OTOCZENIEM
SPOLECZNYM, GOSPODARCZYM.

Cel wspodlny obu strateqii:

PODNIESIENIE JAKO_SCIPRACY W
WZKOLNICTWIE WYZSZYM na wszystkich
jego obszarach dziatania
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yotrategia srodowiskowa”

- cele operacyjne
G"@e,o

» Realizacje celéw strategicznych ma zapewffﬁag&
wykonanie 24 celow operacyjnych i 181 dziatan

= Cele operacyjne wytaczajg kierunki dziatania |
zarzgdzania w szkolnictwie wyzszym w Polsce,
zawierajg wskazowki do doskonalenia
procesow zachodzacych w uczelniach .

= W ,Karcie strategicznej’, przy kazdym celu
operacyjnym umieszczono nazwe podmiotow
odpowiedzialnych za | okres realizacji celu oraz
budzace watpliwosci, ogolne, hastowe mierniki |
wskazniki realizacji celu | ryzyka jego realizacji.
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yotrategia ekspertow”

- cele operacyjne

= Realizacje celéw strategicznych ma zapewﬁl@
wykonanie 29 celow, ktore mozna nazwac ‘9@
operacyjnymi.

= Bardzo duze znaczenie przypisali koniecznosci
opracowania precyzyjnych miernikow realizacj
celow strategicznych i operacyjnych.

= Dla kazdego celu strategicznego opracowali
kilka konkretnych miernikow oraz okresilili
jednostki miary w ktorych obliczane bedg
wskazniki dla kazdego z miernikow.

= Pomiaru realizacji celow strategii pozwala na

doskonalenie funkcjonowania | zarzadzania.
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Postawy uczelni wzgledem

oroponowanych strategii rozv/oju

= podstawa wyczekiwania — przyjac za’roz&rﬁe
ze moze reforma nie wejdzie w zycie; zacze@é
na konkretne, obligatoryjne akty normatywne, “
nie wychodziC przed szereg;

= podstawa asekuracji — podjgc pozorowane
dziatania, unikac gtebszych reform w ustroju |
funkcjonowaniu uczelni | zarzgdzania nia,
wprowadzac formalne zmiany, ktore nie
naruszg istote status quo tadu wewnetrznego;

= podstawa niezaangazowania — realizowac
wytyczne na mozliwie najnizszym poziomie,
aby jak najmniej zmieniC w tadzie wewnetrznym
13



Podstawy uczelni - cc.

= podstawa biurokratyczna — wydacé duzaﬁiésc:l
skomplikowanych zarzadzen i instrukcji w ‘%:’f/
uczelni i na wydziale oraz utopi¢ w ich gaszczd”
idee proponowanych, istotnych zmian w tadzie
wewnetrznym uczelni oraz ograniczyC minimum
mozliwosci | sktonnosci katedr | zaktadow do

samodzielnego, ekonomicznego dziatania;

postawa zaangazowania i partycypacji —
aktywnie wigczycC uczelnie w petng realizacje
przyjetej strategii rozwoju i zarzgdzania
szkolnictwa wyzszego, decyzji Unii Europejskiej
| Procesu Bolonskiego u siebie oraz przystgpic
do projakosciowej restrukturyzacji zarzadzanig,.



Innowacyjna, projakosciowa

strategia w uczelniachi

= Uczelnie powinny realizowac strategie %Zz%
promowania | wdrazania innowacji w badaniagh
naukowych, ksztatceniu | zarzadzaniu.

= Innowacje w zarzadzaniu to wdrozenie zmian w
systemie kierowania uczelnig i jej jednostkami
organizacyjnymi, w ramach realizowanej
strategii projakosciowego rozwoiju.

= Innowacje te zapewniajg: wzmocnienie
potencjatu, szczegolnie intelektualnego uczelni,
lepsze jego wykorzystanie, poprawe
efektywnosci | skutecznosci funkcjonowania

szkoty wyzszej.
15



Innowacyjna, projakosciowa

strategia w uczelniach - cd.
* Zarzadzanie innowacyjne w uczelniach . <,
umozliwia i prowadzi do eliminacji | os’rabieﬁié’ff
barier: biurokratycznych, ekonomicznychi
psychologicznych wdrazania innowacii.

Strategiczne zarzadzanie innowacjami musi
byC innowacyjne. Strategie rozwoju muszg byc
Innowacyjne | projakosciowe.

Najwtasciwsza dla uczelni, wsrod réznych
podejsc i teorii opracowania strateqii, jest
obecnie szkotfa konfiguracji Mintzberga,
traktujgca strategie jako proces transformacii,
SposOb proinnowacyjnej | projakosciowe]
restrukturyzacii. 16



Strategia naprawczo - rozwojowa

wydziatu i instytutu.

= Wydziaty i instytuty powinny opracowywac RN S
Innowacyjne | projakosciowe strategie SWOJegé@
rozwoju na bazie strategii uczelni oraz strategii
szkolnictwa wyzszego przyjetej przez panstwo.

= RozwqQj wydziatow I instytutow jest zywiotowy,
przypadkowy oraz czesto nie prowadzi do
petnej realizacji celow, albowiem nie posiadajg
strategii naprawczo — rozwojowej | nie sg
samodzielne ekonomicznie.

= Warunkiem prawidtowego opracowania |
realizacji strategii naprawczo - rozwojowej jest
samodzielnos¢ ekonomiczna wydziatu |
Instytutu oraz je] zwiazek ze strategig uczelni . 17



Fazy wdrazania proinnowacyjnej |
orojakosciowe] strate

= || - faza analizy strategicznej,

= |Il - faza implementacji (wdrozenia),

= |V - faza efektow | weryfikacji na wyjsciu z
procesu
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| - faza wstepna na wejsciu

orocesu: etag o
‘/@ ~0,

= gruntowne zapoznanie sie ze strategig @’é(/
rozwojowg uczelni i miejsce Y w jej realizacji;”,,

= syntetyczna ocena stanu istniejgcego w Y;

= wyrazne okreslenie misji Y i wizji (marzenia)
Inicjatora nowej strateqii;

= akceptacja inicjatywy podjecia prac nad nowg
strategig Y oraz wstepnych ich zatozen przez
jednostki wchodzace w sktad Y;

= okreslenie | wybor rodzaju strategii dla Y
(defensywna, stabilizujgca, naprawcza,

rozwojowa, lub kombinacja powyzszych);
19



| - faza wstepna na wejsciu

orocesu: etapy -cd.
2 ZO%/
= opracowanie i przyjecie realnego, finansowo,”

Zzabezpieczonego harmonogramu opracowama
wdrozenia nowej lub skorygowanej strategii w
Y, akceptowanego przez pracownikow Y;

= pozyskanie akceptacji wtadz uczelni do
Inicjatywy opracowania, wdrozenia wybranej
strategii w Y;

= Uzyskanie konsensusu wszystkich
zainteresowanych rozwojem Y co do koncepcji
opracowywanej strategii, podczas spotkan i

dyskusiji, jaka zamierza sie wdrozyC w Y.
20



Il — faza analizy strategicznej:

etagr

= przeprowadzenie w Y analizy: celow dmaf&ﬁ@,
stanu organizacji | otoczenia;

@
fo/

= przeprowadzenie analizy strategicznejw Y, np.:
ASTRA i SWOT;

= pbadania synergii w ukfadzie: Y — otoczenie;

= Qpracowanie prognoz przysztych sukcesow Y i
uwarunkowan:

= sformutowanie zadan dla przysztosci w Y,
= opracowanie | analiza scenariusza rozwoju Y,
= sformutowanie wariantow strategicznych

rozwoju Y. \



lll — faza formulowania strategii:
etap

samodzielnej jednostki organizacyjnej Y;

= budowa strategii na poziomie jednostki
operacyjnych wchodzacych w sktad Y;

= Budowa skoordynowanej strategii na poziomie
funkcji (zadan) Y; takich jak: prace naukowo-
badawcze,dydaktyka,ksztatcenie kadr, finanse,
marketing swiadczonych ustug, sprawy
socjalne, itp.
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IV — faza implementaciji: etapy

= formalne przyjecie | zatwierdzenie nowe; %4

strategi naprawczo-rozwojowej Y na zasadzie ”
consensusu;

= faktyczna integracja w praktyce nowego
programu strategicznego ze starym,;

= petna realizacja nowego planu strategicznego;

= Zapewnienie strategicznej kontroli i nadzoru
Kierownictwa w trakcie wdrazania i realizacj
strateqii.
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V — faza efektow i weryfikacji na

WY|SCiUu Z procesu: etapy
- ocena uzyskiwanych wynikéw wdrozenia ﬁdwej
strategii w Y %, 2%

= prowadzenie na biezaco auditow zeantrznych
| wewnetrznych przebiegu realizacji | wynikow
strategiiw Y,

= realizacja zalecen, propozyciji | warunkow
pokontrolnych i poauditowych w Y/

= przeprowadzenie proinnowacyjnej |
projakosciowej restrukturyzacji zarzadzania w Y

= nowelizacja realizowanej strategii w Y

= nowelizacja plan ustrategicznego w Y.
24



= Jesli wydziat i instytut zdecydowaty s@?ﬁa

- radykalne przyspieszenie swojego rOZWOqu,%%

- podniesienie swojej pozycji w zakresie badan
naukowych, rozwoju kadry | ksztatcenia;

- zauwazalny wzrost znaczenia na rynku ustug
badawczych i edukacyjnych;

- poprawe swej sytuacji ekonomicznej |
samodzielnos¢ w finansowaniu swojego
rozwoju;

to powinni opracowac i wdrozyc prawidtowa
innowacyjna, projakosciowa strategie
naprawczo-rozwojowa. 05



Dziekuje za uwage

= Zaktad Ekonomii Stosowanej
Uniwersytet Jagiellonski
ul. Prof. Stanistawa. tojasiewicza 4

= tadeusz.wawak@uj.edu.pl
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