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Plan prezentacii

Uwagi wstepne o,

Uwarunkowania strategii rozwoju 1 zarzadzania — diagnoza
szkolnictwa wyzszego

Proponowane cele strategiczne rozwoju 1 zarzadzania
Dylematy zarzadzania strategicznego w uczelniach

Peter Drucker o zarzadzaniu szkotami wyzszymi




Uwagi1 wstepne

Czy panstwowe uniwersytety powinny miec zatozycie %o@j%o
/)«

(wlasciciela) tak jak szkoty niepubliczne? %,
Czy zalozyciel (wlasciciel) powinien mie¢ prawo do zarzadzdnia
swoim majatkiem?

Czy uniwersytety sa wlasnoscig panstwowa czy grupowq?
Czy uczelnia powinna by¢ urzedem czy przedsigbiorstwem?

Czy uczelnia powinna pokrywac cale swoje wydatki z przychodow
( z roznych zrodet) 1 uzyskiwac nadwyzke ekonomiczng niezbe¢dna
do samofinansowania swojego rozwoju?

Kto 1 z jakich srodkow powinien pokrywac deficyt panstwowego
uniwersytetu ( nie tylko w czasie kryzysu)?

Czy witadze uczelni powinny ponosi¢ odpowiedzialnos¢ prawng
(cywilna 1 karna) za wyniki ekonomiczne uczelni?




Migdzynarodowe zobowigzania rzadu polskiego —

gtowny cel nowelizacji prawa o szkolnictwiz wyzszym

s zacisng¢ zwiazki mi¢dzy ksztalceniem 1 badaniami nauf%@\fl%ml

s sprzyjac wymlame akademwkle] mi¢dzy uczelniami 1 usunﬁgs (2
przeszkody ograniczajace mobilnosc studentow 1 pracowmko%

s wprowadzi¢ studia trojstopniowe 1 umozliwi¢ droznos¢ studiow;

s wdrozy¢ jednolite standardy 1 wskazowki dotyczace zapewnienia
jakosci ksztalcenia 1 systemu zarzadzania jakoscia w uczelniach;

s wdrozyC, w oparciu o Ramowg Strukture Kwalifikacji EOSW,
Krajowe Ramy Szkolnictwa Wyzszego oraz uruchomi¢ agencje
akredytacj1 systemu zapewnienia jakosci (zarzadzania jakoscia);

s zwigkszyC dostepnosc¢ do studiow dla kandydatow ze wszystkich
grup spotecznych, bez wzgledu na ich sytuacj¢ finansowa;

s rozwijac ksztalcenie ustawiczne 1 wspoltprace nauki z praktyka.




Podstawowe zagrozenia dla uczelni w Polsce

Glownym zrodtem przychodow uczelni publicznych sq ér@d(l(l

publiczne (74%) a niepublicznych srodki prywatne. %%:/o
Kryzys finansowy panstwa spowoduje powazne ograniczanie”

wydatkow budzetowych na nauke 1 szkolnictwo wyzsze od 2011r.

Czynniki demograficzne przyczyniajq si¢ do zmniejszenia liczby
studentow, co wptywa negatywnie na jakos¢ ksztatcenia.

Drenaz kadry akademickiej oraz ambitnych, zdolnych studentow.

Zaniedbanie reform szkolnictwa wyzszego spowodowane obrong
tradycyjnego ustroju uczelni 1 uwarunkowaniami politycznymi.

Niskie ptace 1 brak motywacyjnego systemu wynagradzania .
Niski poziom naktadow na badania z sektora prywatnego 1 UE.

Brak swiadomosci negatywnych zjawisk 1 trudnosci ich pokonania




Strategie rozwoju szkolnictwa wyzszego w XXI wieku

s Strategia ,,historyczna” - Narodowy Program F ores1ght %P@l,ska

20207; s% :/(,
s Strategia ,,zapomniana” z 2005 roku - ,,Strategia I’OZWO]u edukaciji

na lata 2007-2013” Ministerstwa Edukacji Narodowej 1 Sportu;

s Strategia ,,Srodowiskowa”(rektorow) - ,,Strategia rozwoju
szkolnictwa wyzszego w Polsce 2010 - 2020 roku”- KRASP;

s Strategia ,,ekspertow”- ,,Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego
w Polsce do 2020 roku” - Ernst & Young Business Advisory 1
Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa (prywatyzacja);

s Strategia ,,ministerialna’ - VIII projekt z 30 lipca 2010 r. noweli
ustaw: Prawo o szkolnictwie wyzszym, ustawy o stopniach
naukowych 1 tytule naukowym... (z 2005 roku).




Diagnoza stanu - strategia ,,srodowiskowa”

Rozw0j szkolnictwa wyzszego ma charakter ekstensyv?nfeg za

e
wzrostem skali nie idzie wzrost jako$ci funkcjonowania. "4, %,

Sy %
)
Szkoly wyzsze nie sa przystosowane do konkurowania na

mi¢dzynarodowym rynku badan naukowych 1 ksztalcenia.

Edukacja, w tym 1 szkolnictwo wyzsze nie promuje postaw
aktywnych wobec samorozwoju 1 ciagtego doskonalenia.

Wyksztatcenie absolwentow jest strukturalnie niedostosowane do
obecnego 1 przysziego popytu na pracg.

Poziom wydatkow publicznych na szkolnictwo wyzsze spada 1
znajduje si¢ na poziomie nizszym niz zaktadano. Sytuacja
finansowa uczelni ogranicza mozliwosci 1 aspiracje uczonych.

Poziom wynagrodzen zmusza do wieloetatowosci, co hamuje
rozw0] naukowy 1 negatywnie wplywa na jakosc¢ ksztatcenia.




Diagnoza stanu - strategia ,,ekspertow”

Brak wyraznej wizji 1 strategii rozwoju szkolnictwa Wy%@z?@go W
Polsce oraz nadzoru wiascicielskiego nad uczelniami publ%;ﬁnyml.

Brak wizji1 1 strategii rozwoju w wielu uczelniach, bardzo sla@b
rozwinigte zarzadzanie strategiczne; a nieliczne wykorzystywane
narzedzia zarzadzania strategicznego majaq charakter fasadowy.

Ustrdj uczelni jest nieczytelny a tad wewnetrzny budzi powazne
zastrzezenia. Tym samym osobom 1 organom kolegialnym
powierzono w uczelniach publicznych pelnienie rownoczesnie
roli: wlasciciela, zarzadu, nadzoru 1 reprezentacji pracownikow.

Ustro) samorzadowy uczelni nie przyczynia si¢ do podnoszenia
efektywnosci wydatkow placowych 1 zrealizowanych imnwestyci.

Petlniacy w uczelniach funkcje kierownicze czgsto nie posiadaja
wystarczajace] wiedzy 1 kompetencji w zakresie zarzadzania.




Diagnoza stanu - strategia ,,ekspertow’ cd.

s Samorzadnos¢ w autonomicznych uczelmach Jest squmwigna
silnym gorsetem proceduralnym 1 obudowana paj chynq ’7 %,
biurokratycznych regulacji. Jest to samorzad hlerarchlczny, ﬁj@gry

roznicuje prawa dla poszczegolnych grup pracownikow.

s Wiladze uczelni publicznych, na wszystkich szczeblach nie sa
rozliczane ze swej dziatalnosci, a kompetencje duzej liczby
organow wiladzy przecinajq si¢, co rozmywa kompetencje.

s Dzialalnos¢ badawcza skoncentrowana jest w uczelniach
publicznych. Obecnie 84% srodkow na badania otrzymuje 25%
uczelni; a 50% tych srodkow trafia do 8 uczelna.

s Wydatki na szkolnictwo wyzsze w przeliczeniu na jednego
studenta naleza do najnizszych w krajach OECD. Jednoczesnie
mamy najwi¢ce] uczelni w Europie.




Proponowane cele strategii ,,sSrodowiskowe]”

O/

dostosowanie systemu ksztalcenia do zmieniajacych s%éﬁ@zeb
spolecznych 1 podazy ustug edukacyjnych do wymogow K :
podniesienie jakos$ci ksztalcenia w warunkach jego masowosct:
zwigkszenie produktywnosci dziatalnosci naukowo-badawcze;j

szkolnictwa wyzszego 1 pelniejszego wykorzystania potencjatu;

zwigkszenie efektywnosci dziatalnosci naukowo-badawczej
pracownikow naukowych 1 uzytecznosci wynikow badan;

rozszerzenie stuzebnej roli uczelni wzgledem spoteczenstwa,

zwigkszenie stopnia umigdzynarodowienia polskiego szkolnictwa
wyZszego 1 poprawa pozycji polskich uczelni w Swiecie,

usprawnienie rozwigzan systemowych szkolnictwa wyzszego.




Proponowane cele strategii ,,ekspertow”

ROZNORODNOSC: réznorodnos¢ uczelni i programow sfgdlow,
OTWARTOSC: otwarto$¢ na otoczenie spoteczne i gespoéf%gﬁ"&e
MOBIKLONOSC: mobilnoéé kadry akademickiej i studentow/
KONKURENCIJA — zwigkszenie konkurencji migdzy uczelniami;

EFEKTYWNOSC — poprawa efektywnosci funkcjonowania szkét
wyzszych;

PRZEJRZYSTOSC — zapewnienie pelnej rozliczalnoéci, jawnosci
1 przejrzystosci funkcjonowania uczelni 1 systemow szkolnictwa
WYZSZ€ELO.

Nadrzedny cel strategiczny:

ZNACZACE PODNIESIENIE: JAKOSCI KSZTALCENIA,
BADAN NAUKOWYCH ORAZ RELACJI UCZELNI
7 OTOCZENIEM SPOLECZYM 1 GOSPODARCZYM.




Cele wspolne przedstawionych strategii

O/

podniesienie jakosci ksztalcenia i zblizenie si¢ do najlepszych,
4

/){
rozwdj badan naukowych i zblizenie sie do najlepszych, " %

poprawa sytuacji finansowej szkolnictwa wyzszego,
przyspieszenie rozwoju uczelni 1 osrodkow badawczych,

wdrozenie podejscia procesowego 1 strategicznego do zarzadzania
w szkolnictwie wyzszym,

poprawa jakosci zarzadzania w uczelniach,
zrOwnania sektorow w nauce 1 szkolnictwie wyzszym,

realizacja zobowiazan migdzynarodowych wynikajacych z
podpisanych dokumentow w ramach: Procesu Bolonskiego,
Strategii Lizbonskiej, porozumien miedzypanstwowych dwu 1
wielostronnych oraz przynaleznoscit do Unii Europejskie;.




Dylematy projakosciowego zarzadzania strategicznego

w szkotach wyzszych

s Nie mamy jednej strategii- swoiste] mapy drogowe; W;/y%gﬁe%aja(cej
kierunek, ktorym podazy¢ powinno szkolnictwo wyzsze v&%%(zisce.

s Opracowane przez najlepsze konsultingowe firmy strategie ni¢
gwarantuja, ze beda one wspaniate 1 realizowane w uczelniach.

s Strategie powinny by¢ sformutowane w uczelni przez strategow,
ktorzy nastepnie je wdroza, beda oceniac, korygowac 1 doskonaliC
je] realizacje oraz poniosa odpowiedzialnosc¢ za jej skutecznosc.

s Projakosciowe strategie rozwoju 1 zarzadzania powinny by¢
podporzadkowane ciagtemu doskonaleniu jakosci pracy
zarzadzajacych (jakosci zarzadzania) 1 zarzadzanych oraz
osigganiu zamierzonego poziomu jakosci ksztalcenia 1 badan.

s Strategie musza zawiera¢ mierniki realizacji celow 1 dzialan oraz
miec¢ zapewnione niezbedne srodki do ich realizaci.




Czynniki zaklécaj ace realizacje projakosciowe) strategii

rozwoju 1 zarzadzania w szkotach Wy4u7"ch

s nieodpowiednio sformutowane 1stniejagce unormowania fariwne 1
wadliwie funkcjonujace prawo w kraju 1 w konkretne;j ucz&m%

s oportunizm, braki w wiedzy 1 niewystarczajace kompetencje é%‘ob
petniacych funkcje w szkolnictwie wyzszym 1 w danej uczelni;

s niewlasciwy podziat uprawnien 1 kompetencji w kraju 1 uczelni;

s male zaangazowanie pracownikow danej uczelni w podnoszenie
jakosci swej pracy 1 realizacj¢ wyznaczonej, narzuconej strategii;

s niezapewnienie przez wiladze uczelni niezbednych srodkow do
uzyskania oczekiwanego poziomu jakosci ksztalcenia 1 badan
naukowych oraz pelnej realizacji przyjgte) strategii zarzadzania;

s niechec¢ do realizacji ustalen Procesu Bolonskiego 1 zalecen UE;

s niewlaczanie studentow w tworzenie 1 realizacj¢ przyjetej strategii.




P.F. Drucker o zarzadzaniu szkotami wyzszymi

uniwersytet szpital czy agencje rzadowe sa zdecyd yx?a»me
mnleJ elastyczne niz przedsigbiorstwa biznesowe; znaczn?e %
bardziej zakorzenione we wczorajszych ideach, zalozenlach s,
kwestiach politycznych, a nawet jak w przypadku umwersytetow
w przedwczorajszych, dziewigtnastowiecznych tradycjach.”

,,Zarzadzanie jest tym wyzwaniem dziatania, ktore stwarza dane;
organizacjl mozliwosci produkowania wynikOw pracy poza
obrgbem samej instytucji, niezaleznie czy dana organizacja jest
przedsigwzigciem gospodarczym, kosciotem, uniwersytetem...”

- Dlatego tez strategia uczelni musi wyraznie okreslic wymierne
cele przyjete do realizacji oraz ich ekonomiczny wymiar.

,,Obszarem 1 odpowiedzialnoscig zarzadzania jest wszystko to co
oddzialuje na wydajnosc 1 jej wyniki — zarOwno w obregbie same]
instytucyi (uczelni) 1 poza nia (u pracodawcy absolwentow)...”



Propozycja P.F. Druckera dla uczeln:

jo O
s W orgamzaCJ jach non profit zawsze istnieje pokusa, a% 2,

zadowoli¢ sie dobrem sprawy 1 poprzesta¢ na dobrych ch@/:@gh
nie zwazajac na wyniki. Z tego wlasnie powodu sprawnie %,
dziatajace organizacje non profit nauczyly si¢, ze musza | asno
okresli¢ jakie zmiany zachodzace na zewnatrz organizacji sg tymi
oczekiwanymi wynikami, 1 wtasnie na nich si¢ skoncentrowac.”

s Na jakie wyniki zmian oczekuje otoczenie uczelni — jej klienci ?
- wzrost poziomu jakosci ksztalcenia, mierzony uzyskanymi
efektami: wiedza, umiejetnosciami 1 kompetencjami absolwentow,
- wzrost poziomu naukowego 1 uzytecznosci prowadzonych badan,
- dostosowanie poziomu, struktury 1 wielkosci proponowanych
ustug badawczych i edukacyjnych do wymogéw rynkéw Swiata.

s Rozwoj uczelni wymaga projakosciowej restrukturyzacji
zarzadzania i dostosowania ustroju uczelni do XXI wieku.




Dzickuje za uwage

E-mail: tadeusz.wawak(@uj.edu.pl
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