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1. Wprowadzenie.

Obecnie sytuacja gospodarcza Polski, Europy i Swiata, w okresie kiedy to
kryzys gospodarczy przekroczyt granice Polski, sprawg priorytetowg dla szkolnictwa
wyzszego, szczegolnie publicznego jest projakosciowa restrukturyzacja zarzadzania w
uczelni. Temu stuzy¢ powinna takze zamierzona reforma szkolnictwa wyzszego”.

Reforma szkolnictwa wyzszego powinna w szerokim stopniu uwzglednia¢
opinie $srodowiska akademickiego, w tym szczegodlnie profesury, dlatego tez kazdemu
pracownikowi trzeba stworzyé szanse zabrania gtosu i zaprezentowania swojego
stanowiska.

Konieczne jest prowadzenie badan opinii srodowiska akademickiego w
sprawach dotyczacych dostosowania systemu zarzadzania w szkole wyzszej do
wymogow Procesu Bolonskiego i powstajacego Europejskiego Obszaru Szkolnictwa
Wyzszego. Te badania powinny dotyczy¢ takze samofinansowania rozwoju uczelni w
warunkach kryzysu gospodarczego. Petne badania powinny by¢ przeprowadzone we
wszystkich osrodkach akademickich, wszystkich uczelniach, zaréwno publicznych jak i
niepublicznych w Polsce.

Jednym z gtéwnych zadan Procesu Bolohskiego jest: wytanianie, przycigganie,
ksztatcenie i rozwdj TALENTOW, wsérod studentéw i nauczycieli akademickich.
Szczegdblne miejsce majg tu do spetnienia szkoty wyzsze. Uczelnie kreujac TALENTY
aktywnie uczestniczg w budowie kapitatu intelektualnego on najwyzszym poziomie
jakosci. Dlatego tez reforma szkolnictwa wyzszego w Polsce musi stworzy¢ warunki do
radykalnego wzmacniania kapitatu intelektualnego w polskiej gospodarce poprzez
stworzenie warunkéw do efektywnego i dynamicznego rozwijania TALENTOW - .
GLOWNYCH FILAROW KAPITALU INTELEKTUALNEGO. w szkotach wyzszych.
Temu stuzyly, miedzy innymi, omawiane w tym opracowaniu badania pilotazowe
przeprowadzone przez pracownikow Wydziatu Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej
pod kierunkiem Autora..

Dla potrzeb tych badan opracowany zostat ,Kwestionariusz ankiety dla Pan i
Panow Profesoréow”, z myslag o zebraniu opinii o wybranych problemach

projakosciowej restrukturyzacji i zarzadzania w szkole wyzszej w kontek$cie
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zapowiedzianej reformy szkolnictwa wyzszego w Polsce. Kwestionariusgégﬁs% sie
Z pieciu czesci. S /)o

o
Pierwsze dwie czesci dotyczyty realizacji celu strategicznego Prégesf,o

Bolonskiego, ktérym niewatpliwie jest: wyfanianie, przycigganie, ksztatcenie i rozﬁ@ O/)é

TALENTOW:
» w$rdd studentow — czes¢ pierwsza,
* wsrdd nauczycieli akademickich — cze$¢ druga.

Badania, jak juz wspomniano wyzej przeprowadzono za posrednictwem poczty
internetowej. Na 810 wystanych kwestionariuszy otrzymalismy zwrot tylko 120. Nie
ukrywamy, ze spodziewaliSmy sie wiekszego odzewu. Nie przeprowadzilismy badan
przyczyn tak niskiego udziatu profesoréw w ankiecie. D $wiadomoscig i odczuciami
ankietowanego.

Zebrane odpowiedzi zostaly opracowane statystycznie i przeanalizowane pod
katem celow, jakim te badania ankietowe zostaty przeprowadzone. W niniejszej
prezentacji przedstawione zostang wyniki badan i syntetyczne oceny dotyczace

poszczegodlnych czesci kwestionariusza.

2. Whylanianie, przyciaganie, ksztalcenie i rozwdj TALENTOW wsréd

studentéw — czes$€ pierwsza kwestionariusza.

Czes¢ pierwsza kwestionariusza dotyczy najwazniejszych dziatan jakie
powinna podejmowaé uczelnia w ramach realizacji i celu strategicznego Procesu
Bolonskiego jakim jest: wytanianie, przycigganie, ksztalcenie i rozwdj TALENTOW
wsrod studentéw. Czes¢ ta zawierata 4 pytania, kazde z 12 wariantami odpowiednie.
Zadaniem ankietowanego bylo wybranie od szesciu do oSmiu wariantow
najwazniejszych dziatan jakie uczelnia powinna podja¢é, z dwunastu podanych
mozliwosci, po to aby:

+ pytanie A — wytawiac talenty wsrod kandydatow na studia i wsrod studentow;
» pytanie B — przycigga¢ do uczelni utalentowanych studentéw;

» pytanie C — ksztatci¢ na wysokim poziomie studenta;

» pytanie D — zapewni¢ studentom petny i szybki rozwoj w ramach studidw.

Zawarte w kazdym pytaniu A,B,C,D warianty dziatah jakie powinna podjgé
uczelnia zostato ustalone w drodze badan przed pilotazowych. W trakcie konferenciji
poswieconej zarzadzaniu w szkolnictwie wyzszym z udziatem Pani Wiceminister Nauki

i Szkolnictwa Wyzszego rozdano 100 ankiet w ktorych czesci pierwszej i drugiej byty
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pytania otwarte (zat.6). Kazda osoba ankietowana byta proszona'gat}pfgg;e 4
mozliwosci postulowanych dziatah w kazdym pytaniu. W oparciu o te odpo i?@ze

wczesniejsze badania autora sporzadzono po 12 wariantéw dziatah dla kaﬁge 0,0

pytania w czesci pierwszej i drugiej kwestionariusza. L& O/)é/

Odpowiadajgc na pytanie ,A’, do najwazniejszych dziatan jakie uczenia Q@
powinna realizowaC w zakresie wyfawiania talentow wsréd kandydatéw na studia
ankietowani zaliczyli, kolejno nastepujgce warianty:

» przyjeC w kryteriach naboru na studia za podstawowg wiedze i umiejetnoSci
kandydata;

* uwzglednienie przy naborze aktywno$¢ kandydata w zespotach (kotach)
naukowych, grupach zainteresowania, olimpiadach;

» opracowac metody identyfikacji talentéw, danej dyscyplinie;

» przeprowadzi¢ egzaminy wstepne, ktére majg wskazac osoby utalentowane.

Natomiast w trakcie wytawiania talentéw wsrdd studentdw nalezy bra¢ pod uwage

kolejno:

» ocene prac wlasnych studenta — opracowanie wiasne, projekty;

» opinie wyktadowcow;

» koniecznos¢ wprowadzenia i rozwijania selektywnosci i studiow wsréd
studentow;

» osiggniecia dziatalnosci praktycznej studenta i jego predyspozycje do praktyki
zawodowe;.

Wsréd odpowiedzi na pytanie ,B”, dotyczace sposobow przyciggania do uczelni

utalentowanych studentéw, najwiecej ankietowanych opowiedziato sie kolejno ze:

» zapewnieniem studentom zdolnej kadry nauczycieli akademickich o wysokich
walorach naukowych i moralnych;

» przedstawienie studentom bardzo dobrej oferty dydaktycznej uczelni;

o stworzeniem studentom bardzo dobrych warunkéw ksztalcenia — sale
dydaktyczne, aparatura, laboratoria, pracownie;

» zagwarantowaniem studentom ciekawego sposobu prowadzenia zajeC i
interesujgcych tresci, ktore sg ich przedmiotem;

» zaproponowaniem studentom kompleksowej oferty studiéw obejmujacej: studia,
praktyki, staze krajowe i zagraniczne;

» zapewnienie studentom niepodwazalnie wysoka jakos¢ ksztatcenia.

Pytanie ,C”, dotyczyto dziatan jakie powinno sie podja¢ w uczelni aby
ksztatcenie studentéw odbywato sie na wysokim poziomie. Do najwazniejszych dziatan

w tym zakresie profesorowie zaproponowali kolejno:
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» zapewni¢ wymagang kadre nauczycieli akademickich oraz nauczy %

* bezposredni kontakt studentow z wyktadowcami i ich dorobkiem nauk %‘n

* laczy¢ w trakcie wyktadéw wiedze z praktyka i jej stosowanie; (/Gée'OO

« rozwija¢ ksztatcenie tworcze, interaktywne i pragmatyczne; @Q /)é
* monitorowanie jakosci ksztatcenia; @ 'f
» ustawiczne podnoszenie poziomu naukowego i dydaktycznego nauczycieli O

akademickich i nauczycieli zawodu.

W pytaniu ,D”, ankietowani wypowiadali sie na temat — jak zapewni¢ studentom
petny i szybki rozwéj w ramach studidw. Do najwazniejszych dziatan prowadzacych do
realizacji tego celu ankietowani wybrali kolejno nastepujace dziatania:

» praca studentéw w kotach naukowych;

* udziat studentéw w pracach zespotéw naukowo-badawczych uczelni;

* udziat studentow w sympozjach, konferencjach naukowych organizowanych
przez uczelnie;

* mozliwo$¢ kontynuowania studidow na studiach doktoranckich;

» udziat studentow w konferencjach studenckich kot naukowych;

* indywidualne, modutowe programy ksztatcenia.

Sposréd 12 wariantéw proponowanych dziatan, w poszczegoélnych pytaniach
najmniejszym poparciem cieszyto sie:

+ pytanie ,A” — wytawianie talentow wsréd kandydatéow na studia i wsrod
studentow:

- uwzglednienie w trakcie na przyjmowania na studia na rowni z wiedzg

doswiadczenie wynoszone z pracy,
- przyjmowanie w kryteriach naboru na studia za podstawowe kulture osobistq i
osobowos¢ kandydata;
* pytanie ,B” — przycigganie do uczelni utalentowanych studentéw:

- prawa, przywileje i perspektywy rozwoju uczelni,

- opracowanie metody (systemu) przyciggania talentéw do uczelni,
* pytanie ,C” — ksztalci¢ na wysokim poziomie studentéw:

- zwiekszenie zastosowania e-learningu, baz danych w ksztatceniu,

- stosowanie w trakcie zaje¢ metode studidw przypadku (case study) jako

obowigzkowa,

» pytanie ,D” — zapewni¢ petny i szybki rozwoj studentéw w ramach studiéw:

- udziat studentéw w tworzeniu regulaminu studiéw i innych procedur w ramach

samorzadu studenckiego,

- udziat studentéw w opracowaniu programow studiow.
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Analiza wypowiedzi profesorow na temat wytawiania, przyciaga'n?ajj& enia
i rozwijania talentow wsréd studentow rodzi mieszane uczucia. Nie budzg %(ze ]
dziatania uznane przez profesoréow za najwazniejsze. Q(/é\ e'OO
Zaskakuja natomiast dziatania wskazane przez ankietowanych za najmniej, /)é/
wazne, oczywiscie z listy 12 zaproponowanych do wyboru wariantéw. Dlaczego te, @ ¢
wymienione powyzej propozycje dziatan osiggnety najmniejsze uznanie? Warto w Q’fO
trakcie seminarium, ktére podsumuje obrady przedyskutowac te kwestie i poszukac 7

odpowiedzi na to pytanie.

3. Wytawianie, przyciaganie, ksztalcenie i rozwoj TALENTOW wsréd

nauczycieli akademickich — czes¢ trzecia kwestionariusza.

W czesci drugiej kwestionariusza pytano profesoréw o najwazniejsze dziatania
jakie powinno sie w uczelni podejmowac, aby realizowany byt cel strategiczny Procesu
Bolonskiego jakim jest wylawianie, przyciaganie, ksztatcenie i rozwéj TALENTOW
wsrod nauczycieli akademickich.

W tej czesci, podobnie jak w poprzedniej postawiono 4 pytania. Kazde pytanie
zawierato 12 najwazniejszych wariantéw proponowanych dziatah. Sposéb wytawiania
tych 12 dziatan zostat omdéwiony w poprzednim punkcie. Zadaniem ankietowanych
byto wybranie od szesciu do osmiu najwazniejszych ich zdaniem wariantéw dziatan,
ktoérych realizacja pozwoli uczelni:

» wylawia¢ talenty wsrdd nauczycieli akademickich — pytanie ,A”,
» przyciggac utalentowanych nauczycieli akademickich do uczelni — pytanie ,B”,
» ksztatci¢ wlasng kadre nauczycieli akademickich i zapewni¢ im szybki rozwdj i

awans naukowy (doktorat i habilitacja) — pytanie ,C”,

» zapewni¢ godziwe warunki pracy i ptacy nauczycieli akademickich — pytanie

,D”.

Pytanie ,A” dotyczyto najwazniejszych dziatan jakie powinny by¢ wykonane w
uczelni — w celu wylowienia talentow wsrod nauczycieli akademickich. Do
najwazniejszych ankietowani zaliczyli kolejno:

* wytonienie talentow wsréd nauczycieli akademickich;

» klarownos¢ ocen dorobku naukowego zakres, czas, osiggniecia);
» przejrzyste zasady oceny osiggnie¢ dydaktycznych;

» przejrzyste zasady rekrutacji i zatrudnienia;

» wilasciwy i skuteczny system monitorowania rozwoju naukowego;
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wytanianie wérdd nauczycieli akademickich pracownikéw o talencw m [

aplikacyjnym oraz ich rozwijanie. (y
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W pytaniu ,B” pytano profesoréw co nalezy robi¢, aby przejaé utalentowégych o)

nauczycieli akademickich do uczelni. Do najwazniejszych dziatan prowadzacych d@ /)é

tego celu, zdaniem ankietowanych nalezg kolejno:

zywa wspotpraca uczelni, wydziatow, katedr i zaktadow z liczacymi sie
uczelniami krajowymi i zagranicznymi;

pozyskiwanie, rozwdj i utrzymanie talentéw poprzez stworzenie mozliwosci
szybkiego rozwoju naukowego;

zdobycie przez uczelnie reputacji miejsca interesujgcego, statej pracy w
dobrym towarzystwie na dogodnych warunkach;

posiadanie przez uczelnie reputacji miejsca gdzie mozna wykazaé sie
innowacjami, uczy¢ sie i realizowaC bez streséw i trudnosci blokujgcych
zdobywanie kolejnych stopni w karierze naukowej;

kierowanie sie przy pozyskiwaniu dla uczelni talentéw, opiniami i recenzjami
zewnetrznymi, czyli innych osrodkéw akademickich w kraju i zagranicg (w
ktérych nie sg zatrudnieni);

zapewnienie talentom mozliwosci odbywania stazy przemystowych i biezgcego
kontaktu z praktyka.

W kolejnym pytaniu ,C”, ankietowani wypowiedzieli sie¢ w sprawie

najwazniejszych dziatan, jakie powinny by¢ podejmowane w uczelni w ramach

ksztatcenia wtasnej kadry nauczycieli akademickich i zapewnienia szybkiego rozwoju i

awansu naukowego (doktorat, habilitacja). Do najwazniejszych zadan w tym zakresie

profesorowie zaliczyli kolejno:

zachecanie w skuteczny sposob profesorow do ksztatcenia miodej kadry i
podejmowania sie funkcji promotora i konsultanta;

rozwijanie studiow doktoranckich jako Il stopnia ksztatcenia i zwiekszania ich
skutecznosci;

rozwijanie badan naukowych w powigzaniu z praktykq i dla jej potrzeb;
zapewnienie mozliwosci ustawicznego ksztatcenia wszystkich nauczyciel
akademickich;

zapewnienie petnej bazy informacyjnej w bibliotekach dostepnych dla
doktorantéw bez ograniczen;

zapewnienie, ze habilitacja bedzie jedng drogg do profesury.
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nauczycieli akademickich. Do najwazniejszych dziatan w tym zakresie a '@o?@i
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Ostatnie pytanie ,D” dotyczyto zapewnienia godziwych warunkow: ¢ cé@’facy

profesorowie zaliczyli kolejno zapewnienie: (/6‘ e'OO
» wystarczajacych srodkéw na prowadzenie badan naukowych; e@ /)é/
* wysokiego wynagrodzenia pracownikom; &&&Q ¢
* wymaganych i godziwych warunkéw lokalowych do pracy nauczycieli fO )/

akademickich w uczelni;

srodkéw finansowych na staze naukowe i prowadzenie badan zagranica;
wysokich stypendidw doktoranckich i habilitacyjnych;

obstugi administracyjnej pracy katedr i zakladow.

Wsrod 12 proponowanych wariantow dziatan, w poszczegdlinych pytaniach

najmniejszg ilos¢ gtoséw uzyskato:

pytanie ,A” — wylawianie talentéw wsrod nauczycieli akademickich:

- wytawianie wsréd nauczycieli akademickich pracownikow o szczegolnych
wartosciach z punktu widzenia etycznego i ich rozwijania,

- wytawianie wsréd nauczycieli akademickich pracownikow wyrézniajgcych sie
uporzadkowanym mysleniem systemowym i ich rozwijanie,

pytanie ,B” — przycigganie utalentowanych nauczycieli akademickich:

- prowadzenie rozmow marketingowych w trakcie konferencji, seminariow i
sympozjoéw zachwalajacych prace uczelni,

- utrzymywanie kontaktéw i wspétpracy z organizacjami partnerskimi
dysponujgcymi talentami,

pytanie ,C” — ksztatci¢ wtasng kadre nauczycieli akademickich:

- wyposazenie nauczycieli akademickich w kompetencje w zakresie
zarzadzania jakoscig (zapewnienie jakosci) ksztatcenia,

- zastepowanie rutyny nauczycieli akademickich nowg wiedzg i sklonnoscig do
innowaciji,

pytanie ,D” — zapewnienie godziwych warunkow pracy i pfacy:

- wdrozenie partycypacyjnych form zarzgdzania w uczelni,

- zmiana tradycyjnej ,godnosci” uczelni na ,rynkowo$¢” uczelni, czyli
urynkowienie  funkcjonowania  szk6ét wyzszych przy  jednoczesnym
zagwarantowaniu wysokiego i rosngcego poziomu rozwoju nhaukowo-
dydaktycznego.

Podobnie jak w czesci pierwszej, takze w tej drugiej, zaskakuje to, ze do

najmniej waznych dziatan w zakresie wytaniania, przyciggania, ksztatcenia i rozwijania

talentéw wsréd kadry nauczycieli akademickich zaliczyli dziatania, ktére nie zastugujg
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na takie niedocenienie. Co powodowato takze ich potraktowanie przéz o%réw

bioracych udziat w ankiecie? Na to pytanie powinnySmy poszukaé odp@p’ed?ov

trakcie dyskusji. W trakcie tego seminarium powinnysmy jednoczesnie wskazé@ 0,0

jakie problemy powinnismy wzbogaci¢ badanie petne, co i jak uzupetni¢ w omawianym, /)é

kwestionariuszu.
Nie ulega watpliwosci, ze profesura nie dostrzega jeszcze roli tak waznych
zagadnien dla przysztosci szkét wyzszych jak te wymieniane ponizej:

» postawienie w zarzgdzaniu na jako$¢, a wiec projakosciowa restrukturyzacja
zarzadzania w szkole wyzszej;

* podniesienie jakosci ksztatcenia, a wiec przygotowanie nauczycieli
akademickich do zaangazowanego, aktywnego uczestnictwa w zarzadzaniu
jakosciag (zapewnienia jakosci) ksztatcenia;

» ustawiczne ksztatcenie nauczycieli akademickich w zakresie kompetenciji
zarzadczych i umiejetnosci dydaktycznych;

» postrzeganie szans i zagrozeh przed ktérymi stojg szkoty wyzsze w obliczu
kryzysu gospodarczego oraz pogtebiajgcej sie konkurencji na rynku ustug
edukacyjnych i badawczych;

* koniecznos¢ gruntownego urynkowienia funkcjonowania uczelni;

* powierzenie zarzadzania w uczelni ludziom przygotowanym do zarzadzania i

kompetentnym w tym zakresie.

Dzis nie ulega watpliwosci, Zze nie unikniemy koniecznosci projakosciowej
restrukturyzacji zarzgdzania w szkotach wyzszych, dostosowania sie ich do
wymogow Prosu Bolohskiego oraz postepujacego urynkowienia nauki i szkolnictwa
wyzszego w Europie i S$wiecie, a wiec takze, i w Polsce.

Szczegdlng troskg muszg wiec zostaé objeci utalentowani  studenci i
pracownicy uczelni: bez nich nie zbudujemy niezbednego kapitatu intelektualnego
w Polsce i Europie. Uczelnie muszg postawi¢ na wylawianie, przycigganie,
ksztatcenie i rozwoj TALENTOW - GELOWNYCH FILAROW KAPITALU
INTELEKTUALNEGO - zintegrowanej spotecznosci akademickiej.
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