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UNIWERSYTET NA ROZDROZU - dazacy do doskonalosci,

w poszukiwaniu optymalnej koncepcji rozwoju

Streszczenie
Glownym celem opracowania jest pokazanie problemu wyboru drogi optymalnego rozwoju

uniwersytetu na rozdrozu i kierunku dgzenia do doskonato$ci oraz cech proponowanej koncepcji
uniwersytetu rozwojowego, czyli liberalno-przedsiebiorczego. Przed opracowaniem, oparte na
prowadzonych od kilkunastu lat pracach badawczych autora, postawiono do potwierdzenia tezy:

e Uniwersytet powinien bys §wiatynig wiedzy, prowadzaca badania naukowe oraz ksztatci¢ na
wysokim poziomie; a wtadze uczelni powinny rozwija¢ kreatywnos¢, przedsigbiorczose,
innowacyjnos$¢ 1 aktywnos¢ wsrod wszystkich pracownikow oraz stwarza¢ warunki do rozwoju.

e Tylko rozwojowy, czyli liberalno-przedsigbiorczy uniwersytet, umozliwiajacy szkotom wyzszym
zrOwnowazony rozwoj jest gwarantem odnoszenia sukcesu na ptaszczyznie naukowej i

dydaktycznej 1 prowadzi do optymalnego rozwoju i osiaggnigcia wysokiego, europejskiego poziomu.
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UNIVERSITY AT A CROSSROADS - striving for excellence, in the
search for the optimal development concept

Summary
The main objective of this paper is to show the problem of choosing the optimal development path
for the university at a crossroads, and the direction for the pursuit of excellence, as well as the

characteristics of the proposed concept of the developmental university, which is liberal-



entrepreneurial.

Prior to the elaboration, the theses, based on the author’s research work conducted over many years,
were stated:

e University should be a temple of knowledge, leading research and educating at a high level; and
the university authorities should develop creativity, entrepreneurship, innovation and activity among
all employees as well as create conditions for development.

e Only the developmental that is liberal-entrepreneurial university, allowing higher schools to
guarantee sustainable development is the guarantee of success in the scientific and educational

fields and leads to optimal development and achieving a high, European level.
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1. Wprowadzenie

Kazdy uniwersytet powinien dazy¢ do doskonatosci czyli wzoru do nasladowania tu i teraz
oraz w przysztosci. Ten wzor doskonatosci, jak horyzont oddala si¢ gdy uczelnia, stajgc si¢
znakomitszg, do niego uczelnia zmierza. To dazenie do doskonato$ci musi wystgpi¢ wpierw w
sferze zarzadzania, poprzez wdrozenie i rozwijanie zasad zarzadzania Total Quality Management,
aby osiggna¢ w  konsekwencji doskonalenia jakosci zarzadzania, efekt w sferze realnej
funkcjonowania uniwersytetu.® Tylko ciagle doskonalenie jakosci pracy zatrudnionych w
uniwersytecie, wpierw zarzadzajacych, a w §lad za nimi zarzgdzanych umozliwia optymalny rozwoj
uczelni w wyznaczonym kierunku prowadzacym do doskonatosci, ktora jest na nieosiggalnym
horyzoncie. Ten mechanizm doskonalenia znakomitej uczelni zbliza nas do wzorca idealnego
uniwersytetu zaspakajajgcego oczekiwania wszystkich interesariuszy szkolnictwa wyzszego i nauki
w kazdym kraju.

Opracowanie, oparte na prowadzonych od kilkunastu lat pracach badawczych autora

pozwala na postawienie w tym opracowaniu ponizszych tez:

Autor szerzej omawia te kwestie w monografii (T. Wawak), Jako$¢ zarzadzania w szkotach wyzszych, Wydawnictwo
Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2012, s. 81-128.



e Uniwersytet powinien by$§ $wiagtynia wiedzy, prowadzaca badania naukowe poszerzajace
wiedze oraz ksztatci¢ na wysokim poziomie.

e Wiadze uczelni powinny rozwija¢ kreatywnos$¢, przedsigbiorczo$¢, innowacyjnos$¢ i
aktywnos$¢ wsrod wszystkich pracownikéw oraz stwarza¢ warunki do rozwoju i prezentacji
wnioskow z badan.

e Tylko uniwersytet rozwojowy, czyli liberalno-przedsiebiorczy umozliwi uniwersytetom
dazenia do doskonato$ci i osiggniecia wysokiego, europejskiego poziomu doskonalo$ci
badan i edukacji.

e Tylko zrownowazony rozwdj uniwersytetu, bedacy efektem synergii stanu zasobéw uczelni,
jego wykorzystania oraz wptywu czynnikow blokujacych i wspomagajacych ten rozwoj jest
gwarantem odnoszenia sukcesu na ptaszczyznie naukowej 1 dydaktycznej i prowadzi do

optymalnego rozwoju 1 znakomitosci.

Glownym celem opracowania jest pokazanie problemu wyboru drogi optymalnego rozwoju
uniwersytetu na rozdrozu i Kierunku dazenia do doskonatosci, znakomitego w opinii
pracownikdw uniwersytetu oraz cech proponowanej koncepcji uniwersytetu rozwojowego, czyli

liberalno-przedsi¢biorczego.

2. Dojrzalo$¢ organizacyjna uniwersytetu

Warunkiem cigglego rozwoju szkét wyzszych jest efektywne dazenie do osiggnigcia
wysokiego poziomu dojrzalosci organizacyjnej uczelni publicznych i niepublicznych. Do tego
jednak potrzebny jest w organizacji, wyrozniajacy ja zarzad, w zrozumieniu kadry menedzerskiej
wypelniajacy funkcje zarzadcze a nie zarzadu jako organu spotki kapitatowej. ,,Wszyscy
menedzerowie wykonujg takie same czynnosci — niezaleznie od tego czym zajmuje si¢ ich
organizacja. Zadaniem ich wszystkich jest sprawienie, by wszyscy ludzie — ludzie posiadajgcy rézng
wiedze W réznych dziedzinach - wspolnie osiggali oczekiwane rezultaty. Wszyscy majq za zadanie
wykorzystywanie ludzkich atutow do osiggania rezultatéw, by ludzkie stabosci staly si¢ W tym
procesie nieistotne. Wszyscy powinni mysle¢ w kategoriach <wynikéw> organizacji — a wiec
wyznaczyé jej cele>.%* Dlaczego zarzadzajacy czescia szkot wyzszych nie postgpuje W ten sposéb?
Dlaczego kieruja si¢ przede wszystkim wiasnymi, partykularnymi celami i nie daza do osiggania

celébw wspdlnych, zamierzonych rezultatbw oraz optymalizacji wynikdéw uczelni? Dlaczego

2 P, F. Drucker, Mysli przewodnie, Mysli przewodnie (THE ESSENTIAL DRUCER), wydane w Polsce przez MT
Biznes Sp. z 0. 0. £.6dz 2008, cyt. wyd. s. 404.
3 P. F. Drucker, Mysli przewodnie, cyt. wyd. s. 404.



rzeczywiste niepozadane efekty czeSci szkot wyzszych przystaniajg spreparowanymi sztucznymi
strategiami, naciagganymi raportami, niepelnymi sprawozdaniami? Przede wszystkim dlatego, ze
obowiazujace obecnie przepisy (prawo) na to pozwalaja i wrecz zachecaja.* Druga, bardzo wazna
przyczyne tego stanu rzeczy wskazuje P.F. Drucker, ktory uwaza, ze: ,,Dla przetrwania potrzebna
jest pewna elastycznosé¢ zatrudnienia. Rowniez ludzie wyksztatceni, szczegOlnie ci posiadajgcy
bardzo zaawansowana wiedze, postrzegajq organizacje jako narzedzie do osiggania wlasnych
celow, a wiec sq niechetni identyfikowaniu si¢ z organizacjg W sensie przynaleznosci do jej
spolecznosci,...” To spostrzezenie dotyczy w pelni zatrudnionych w uczelniach publicznych i
niepublicznych, w tym profesorow kierujacych czescig uczelni i wydziatow.

Aktualny poziom dojrzales¢ organizacyjnej kazdej uczelni zalezny jest do wypadkowej
sity wptywu prywatnych celéw zatrudnionych, zwtaszcza zajmujacych kierownicze stanowiska oraz
sity sktaniajacej ich do realizacji celéw zapisanych w statutach uczelni i obowigzujacym prawie
dotyczacym szkolnictwa wyzszego. Dlatego tez w czeSci szkot wyzszych fikcja miesza si¢ z
rzeczywisto$cig! Mozemy postawi¢ sobie pytanie — jak te kwestie wygladaja w uczelni w ktdrej
jestesmy lub bylismy zatrudnieni? Czy potrafimy udzieli¢, obiektywnej odpowiedzi?

W uczelniach dojrzato$¢ organizacyjna, procesowa i jako$ciowa rozwijajg si¢ razem, maja
takie same zintegrowane poziomy dojrzatosci; potaczone z sobg tworza dojrzalosé organizacji i
zarzadzania w szkolach wyzszych, ktdéra na kolejnym jej poziomie, oznacza adekwatny do
niego: okreslony poziom rozwoju, stan jakoSci badan naukowych i ksztalcenia w uczelni,
pozadany stopien mozliwosci i gotowosci do realizacji okreslonych zadan oraz osigganie w
uniwersytecie i w jego wewnetrznych jednostkach organizacyjnych, wyznaczonego poziomu
jakosci zarzadzania, opartego na zasadach TQM.°

Majac powyzsze na wzgledzie mozemy wyznaczy¢ pie¢ podstawowych poziomow
dojrzatosci organizacji i zarzadzania W szkotach wyzszych, ktore rozwijaja si¢ po przez dotgczenie
kolejnej fazy do poprzedniego poziomu:’

e poziom A — Access — faza poczatkowa (definiowania, standaryzowania — wyznaczana przez

ustawy i rozporzadzenia regulujgce funkcjonowanie szkolnictwa wyzszego i nauki w
momencie rejestracji uczelni lub nowelizacji prawa dotyczacego szkolnictwa wyzszego);

e poziom B - Bureaucracy — poziom A poszerzony o faze administrowania (stosowanie,

zaadoptowanych obowigzujacych norm prawnych, w szkole wyzszej adekwatnie do

* T. Wawak, Pro quality restructuring of management in higher education, [w:] ,,CURENT PROBLEMS OF
UNIWERSIY MANAGEMENT, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2013,s. 55-59.

® Tamze, s. 409.

® T. Wawak, Dojrzatosé organizacyjna szkol wyzszych., [w:] ,,Dojrzalos¢ procesowa organizacji i dojrzatos¢ w zakresie

wiedzy, monografia pod red. naukows E. Skrzypek, UMCS Lublin 2013, s. 138

" Tamze, s. 138-138.



wymagan formalnych PKA, zalozyciela oraz potrzeb zarzgdzajacych uczelnig publiczng);

e poziom C — Counting — poziom B poszerzony o faze ilo$ciowej optymalizacji (kontrola i

korygowanie, zmierzajace do poprawy osigganych wskaznikow ilo§ciowych, w tym takze
warto§ciowych wyrazonych w pienigdzu stwierdzajacych realizacje obowiazkoéw);

e poziom D — Development — poziom C poszerzony o faze jakoSciowego doskonalenia

(audity, szkolenia, realizacja dzialan zapobiegawczych i doskonalacych zapewniajacych
poprawg jako$ci zarzadzania W szkole wyzszej);
e poziom E - Excellence — doskonatego, zrownowazonego uniwersytetu przysztosci,

(sustainable university) — poziom D poszerzony o faze¢ sustainable (rownowazenia poziomu

dojrzatosci organizacji i zarzadzania nowej, przysztosciowe, doskonatej uczelni,).

Poziom E — Excellence — doskonatego uniwersytetu przysztosci, ktory jest poziomem D
poszerzonym o faze sustainable — zrownowazonego nowego, przysztosciowego poziomu
dojrzatosci organizacji i zarzadzania w szkole wyzszej, ktora bedzie elastycznie dostosowywac sie¢
do cigglych turbulentnych zmian zachodzacych w otoczeniu i konkurencyjnym swiatowym rynku
ustug badawczych, edukacyjnych i doradczych oraz potrafiagcej funkcjonowaé w warunkach chaosu
oraz ozywienia, recesji, rozwoju i kryzysu. Faza sustainable dojrzato$ci organizacji i zarzadzania w
szkoty wyzszej dotychczas nie byta przedmiotem badan i publikacji w Polsce. Dlatego tez,
przywotanie jej w tym miejscu, stanowi wyzwanie dla autora do zajgcia si¢ nim w najblizszej
przysztosci.

Jednym z celow tego krotkiego opracowania jest wskazanie czynnikow blokujacych i
wspomagajacych zrownowazony rozw0Oj oraz wskazania optymalnej koncepcji rozwoju
uniwersytetu dazacego do doskonatosci do osiagnigcia poziom E — Excellence — doskonatego,
zrownowazonego uniwersytetu przysztosci.®

Uniwersytet w kazdym panstwie jest instytucjg - bastionem stojgcym na strazy oczekiwanego
poziomu kultury, nauki, jakosci zycia, rozwoju oraz cywilizacji. Uniwersytet jest PENTAGONEM
walki o pomys$lno$¢ spoteczenstwa myslacego. Dlatego tez musi dazy¢ do zréwnowazonego
rozwoju, przez ktory nalezy rozumie¢ spojny, zintegrowany, wielokierunkowy, projakosciowy
sposOb gospodarowania zasobami szkoty wyzszej. Wowczas zarzadzajacy uniwersytetem usuwajg
wszystko to co blokuje i ostabia jej rozw0j oraz wprowadza kompleksowo to co ten rozwoj
zrownowazony wspomaga dynamizuje, tak aby uczelnia nigdy nie zostala zlikwidowana i ciagle

dynamicznie zwigkszala swoj potencjal naukowo-badawczy, edukacyjny i doradczy, poprawiata

8 Tamze, s. 143.



swoja pozycje na rynku ustug edukacyjnych, badawczych i doradczych oraz w rankingach uczelni
w kraju, w Europie i §wiecie, sluzagc wzrostowi jakosci zycia spotecznosci akademickiej i ludnosci
swojego kraju, Europy i $wiata.’

Glownym celem opracowania jest pokazanie, na tle cech uniwersytetu liberalnego i
przedsigbiorczego, problemu wyboru drogi optymalnego rozwoju uniwersytetu na rozdrozu i
kierunku dazenia do doskonalosci, znakomitego w opinii pracownikoOw uniwersytetu oraz cech

proponowanej koncepcji uniwersytetu rozwojowego, czyli liberalno-przedsiebiorczego.

3. Uniwersytet na rozdrozu

Historia uniwersytetu w Europie, jak juz wspomniano we wprowadzeniu si¢ga az XI wieku.
Za pierwszy europejski uniwersytet uznaje si¢ powstata w 1088 r. uczelnie w Bolonii'?,
utozsamiang przez zwolennikdw tradycji ze $wiatynia wiedzy i ,,wiezg z ko$ci stoniowej”, gdzie
wiedza stanowi warto$¢ autoteliczng.' Musimy pamictaé, ze poczatkowo uniwersytety byly,
malymi, spontaniczne powstatymi wspolnotami mistrzéw i ucznidow, zarzadzanymi przez rektorow
wybieranych przez wspoélnote - korporacje. Wspodlnota — uczelnia, zajmowata si¢ ksztalceniem i
praca naukowaq. Istniaty tez do XV w. tzw. studia generale zajmujace si¢ tylko nauczaniem (cata
wiedza byta zawarta w biblii), ktore przybraly posta¢ uniwersytetow nauczajacych (University of
Teaching). Nowozytny, uniwersytet w Europie ewoluuje od koncepcji uniwersytetu liberalnego
Wilhelma von Humboldta zatozonego w 1809 roku przez dyplomate niemieckiego do koncepcji
uniwersytetu przedsigbiorczego zaproponowanej w USA w 1964 r. przez B.R. Clarka, czyli od
upadku uniwersytetu $redniowiecznego do wspolczesnego uniwersytetu poczatku XXI wieku.'? W
przeciagu dziesigeciu wiekow uniwersytety w Europie ewaluowaly i przyjmowatly rézne koncepcje
funkcjonowania i rozwoju. Patrzagc wstecz mozna dostrzec cztery podstawowe koncepcje
uniwersytetu jakie funkcjonowaly. Sg to przedstawione na rys. 1. (przy uzyciu osi uktadu
wspotrzednych) dwie pary przeciwstawnych koncepcji:
e uniwersytet Sredniowieczny (wyznaniowy) i jego zaprzeczenie - uniwersytet liberalny
(Humboldta),

T. Wawak, Zréwnowazony rozw6j uniwersytetow w warunkach permanentnej reformy szkolnictwa wyzszego, [w:]
Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, nr XXX 2014.

19 Bolonia (wk. Bologna); w wymowie hebrajskiej nazwa tego miasta znaczy: ,,to tam mieszka Pan”. Najstarszy na
$wiecie zachowany w catosci zwoj Tory odkryto w bibliotece uniwersytetu w Bolonii, co potwierdza zwiazki, jakie
taczg ten tekst z Bolonia, ., http://www.naukawpolsce.pap.pl/aktualnosci/news,395601 , odczyt z dnia 02.01.2015

K. Leja, Koncepcje zarzadzania wspotczesnym uniwersytetem, Wydawnictwo Politechniki Gdanskiej, Gdansk 2011,
15-19.

2 Tamze.
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e uniwersytet panstwowy (socjalistyczny) 1 jego zaprzeczenie — uniwersytet
przedsiebiorczy (Clarka);
oraz cztery posrednie rodzaje koncepcji uniwersytetéw (rys. 1.):
e (¢wiartke ,,A” wypelnia uniwersytet stoleczny — ,,UA”, czyli panstwowo-liberalny o réznym
stopniu ingerencji panstwa, naruszajacy w réoznym stopniu autonomi¢ akademicka,
e (¢wiartka ,,B” to uniwersytet rozwojowy —,,Ug ”, czyli liberalno-przedsi¢biorczy o réznym
stopniu przedsigbiorczosci, ktéra moze narusza¢ w réznym stopniu autonomi¢ akademicka,
e (wiartka ,,C” przedstawia uniwersytet koscielny - ,Uc”, czyli wyznaniowo-
przedsigbiorczy w réznym stopniu naruszajacy autonomi¢ akademicka,
e (wiartka ,D” reprezentuje uniwersytet tradycyjny - ,LUp”, czyli panstwowo-
sredniowieczny, (W Polsce feudalno-socjalistyczny) naruszajacy autonomig akademicka.
W centrum uktadu wspotrzednych na rys. 1. znajduje si¢ uniwersytet na rozdrozu, ktéry chcialby
i¢ rozwija¢ ale nie moze si¢ zdecydowa¢ - w jakim kierunku powinien dokona¢ wewngtrznej
transformacji swego funkcjonowania i restrukturyzacji zarzadzania. Z jednej strony, przywiazanie
do okresu minionego profesoréw tytularnych i doktorow habilitowanych oraz pozostatych
wieloletnich pracownikow uniwersytetu, a z drugiej potrzeba szybkich i trafnych zmian w
uniwersytecie — tylko trzeba podja¢ decyzje, ktorg osig uktadu wspotrzednych podazac? A moze
wybra¢ kierunek posredni zaznaczony na wykresie przerywanymi liniami zakonczonymi strzatka?
Wszystkie wychodza ze $rodku uktadu wspOtrzednych, czyli od uniwersytetu na rozdrozu! Czy
nasz Uniwersytet tez ma tam si¢ znajduje?
Zaskakuje propozycja REAKTYWACII, czyli powrotu do starej koncepcji uniwersytetu!
Czy nasz Uniwersytet ma wroci¢ do koncepcji Sredniowiecznego uniwersytetu wyznaniowego
XVII? A moze do koncepcji socjalistycznego uniwersytetu panstwowego. Zwolennicy
REAKTYWACJI odrzucili te mozliwosci i na cate szczescie nie brali ich pod uwage.™
Oznacza to, ze opowiedzieli si¢ za koncepcjg uniwersytetu liberalnego, tylko czy
realizowanego w Polsce w roku 1925, na zasadach ustawy o szkolach akademickich z 13 lipca
1920 roku. Ustawa ta glosita w art. 6.: ,,Szkotom akademickim przyshuguje prawo wolnosci nauki i
nauczania. Kazdy profesor i docent szkoty akademickiej ma prawo podawac i oswietla¢ z katedry
wedtug swego naukowego przekonania i sposobem naukowym wszelkie zagadnienia, wchodzace w
zakres galezi wiedzy, ktorych jest przedstawicielem; tak samo ma zupetlna swobode¢e metod

wykladow i ¢wiczen.”™

B Kongres Kultury Akademickiej, Uniwersytet Jagiellonski 20.03.2014 r. obradowat pod kontrowersyjnym hastem
-REAKTYWACJA”, http://www.uj.edu.pl/uniwersytet/aktualnosci/video-foto/-/journal_content/56 INSTANCE .
Y Ustawa o szkotach akademickich z 13.lipca 1920 ., Dz. U. 1920, nr 72, poz. 494, Internetowy system aktow
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A moze zwolennikom REAKTYWACIJI chodzito o koncepcj¢ uniwersytetu realizowanego
w Il RP po wejsciu w zycie ustawy o szkolach akademickich z 15 marca 1933 roku (weszta w
zycie od 01.09.1933 r.) Ta nowa ustaw powaznie ograniczyla autonomie akademicka w
uniwersytetach. Minister Wyznan Religijnych i O$wiecenia Publicznego byt wladzg naczelng szkot
akademickich, sprawowatl nad nimi zwierzchni nadzor, zatwierdzat statut i zmiany w nim. Minister
miatl prawo, bez wniosku rady wydziatu i senatu uniwersytetu likwidowac, taczy¢ katedry,
przenosi¢  niewygodnych profesorow w stan spoczynku. Ustawa wzmocnita pozycje rektora
upowazniajgc go do zawieszania uchwaty senatu (poprzednio musial je wykonywacé) oraz do
zadania zawieszenia rad wydzialu przez Ministra Wyznan Religijnych 1 O$wiecenia Publicznego; a
wybdr Rektora zatwierdzat Prezydent I1 RP.™ Przed rozpoczeciem roku akademickiego 1933-
1934 minister wyznan religijnych i o$wiecenia publicznego zamknat 51 krnabrnych katedr i
przenidst na emeryture kilku niewygodnych profesorow mimo ich mtodego wieku. 16

Zwolennicy ,,REAKTYWACIJI” nie okre$lili jednoznacznie o ktory porzadek prawny w
szkolnictwie wyzszym im chodzito. Moze nie mieli uporzadkowanego, jasno sprecyzowanego
pogladu w tej sprawie, a chcieli zmiany realizowanej obecnie koncepcji uniwersytetu na ten, ktory
kiedys tam byl — taka nostalgia za relacjami w Polsce w minionym okresie migdzywojennym.
Oczywiscie jest to krok niewlasciwa strong. Tymczasem mozna byto zorganizowaé konferencje
naukowa, ktora dokonataby rzetelnej oceny istniejacego stanu, szkolnictwa wyzszego w Polsce, bez
zbgdnych resentymentéw. Mozna byto zastanowi¢ si¢ nad wyjsciem ze stanu uniwersytetu na
rozdrozu i wyznaczy¢ kierunki i warunki ewolucji uniwersytetow w Polsce. Problem w tym, ze
cze$¢ opiniotwdrczych profesorow pozostajagcych w uktadach, zapatrzonych w tylne lusterko
samochodu chcg jecha¢ wstecz, w niedookreslonym kierunku. Uwazaja, ze uniwersytety w Polsce
dryfuja w strong kultury korporacyjnej i na tym polega erozja kultury akademickiej. Nie whasciwie
rozumiejgc istoty kultury korporacyjnej uniwersytetu utozsamiajg uniwersytet przedsigbiorczy z
przedsigbiorstwem i administracyjnym biurowcem. Zabierajacy gtos w dyskusji profesora domagat
si¢ odrodzenia, reaktywowania tego co w tradycji (nie wiadomo jakiej?) tradycji uniwersytetow
europejskich (nie wiadomo ktérych?) jest najcenniejsze, a mianowicie uratowania idei
uniwersytetu i kultury akademickiej przed zapedami kultury korporacyjnej. Oczywiscie z

takim stwierdzeniem nie mozna si¢ zgodzi¢. Dyskusyjne jest proponowanie kierunkow rewitalizacji

prawnych. Kancelaria Sejmu RP 2013, odczyt 02.01.2015 .

15 Ustawa z 15 marca o szkotach akademickich z 15 marca, Dz. U. 1933, nr 95, poz. 247, , Internetowy system aktow
prawnych. Kancelaria Sejmu RP 2013, odczyt 02.01.2015 .

K. Leja, Koncepcje zarzadzania wspolczesnym uniwersytetem, cyt. Wyd. s. 25.



kultury akademickiej opartej na ,,REAKTYWACIJI”, poniewaz nie wszystkie jej elementy, ktdre
wystapity sa tego warte."’

Nadal aktualne jest w Polsce stwierdzenie Prof. Jana Szczepanskiego, ktéry komentujac
wdrozenie ustawy o szkolnictwie wyzszym z 1990 r. powiedziat w 1992 r., ze ,,uniwersytet cechuje
si¢ tym, ze przeprowadzane reformy w szkolnictwie wyzszym i w poszczegoélnych uczelniach
nie dotykaja istoty szkoly wyzszej, a naciski zewne¢trzne wywoluja jedynie pozory zmian w

uczelniach.”*®

Profesor uwazat, niektore elementy rzeczywistosci cechuje zadziwiajaca trwato$¢ i
istnienie mechanizmow od stuleci, uniwersytety sg konserwatywne, bardzo oporne wobec nowych
teorii i innowacyjnych koncepcji zarzadzania, nowych rozwigzan organizacyjnych, ewolucji
tradycyjnej struktury organizacyjnej uczelni'®.

Bardzo wazne i korzystne dla nauki i szkolnictwa wyzszego jest to, ze uniwersytety
publiczne cechuje konserwatyzm postepowy - zmieniajg si¢ wolno, ale w sposob ewolucyjny a nie
kampanijny i radykalny, jak chcg tego ministrowie wtasciwi dla szkolnictwa wyzszego i niektorzy
parlamentarzysci. Politycy brutalnie wykorzystuja szkoty wyzsze i profesoréw do realizacji swych
prywatnych interesoéw, niewiele majacych wspdlnego z rozwojem nauki i szkolnictwa wyzszego;
ale nie czynig tego bez rekompensat.

Uniwersytet $redniowieczny funkcjonowat w Europie i takze w Polsce do konca XVII, a
liberalny w czystej postaci wystgpowat w Niemczech w XIX wieku, a w Polce (od 1920 do1932 r.)
Natomiast socjalistyczny uniwersytet panstwowy w czystej postaci funkcjonuje w Rosji od
rewolucji pazdziernikowej do 2000, w Polsce do 1990 r. (nowa ustawa o szkolnictwie wyzszym z
12.09.1990 r.) i na Ukrainie do 2014 r. (nowa ustawa o szkolnictwie wyzszym 2014 r.). Uniwersytet
przedsigbiorczy pojawil si¢ w swej pierwotnej formie w USA pod koniec XIX i nadal si¢ rozwija.
W Polsce w okresie migdzywojennym powstat Katolicki Uniwersytet Lubelski, ktory przybrat w
XXI wieku charakter uniwersytetu koscielnego, wyznaniowo-przedsigbiorczego. Podobny charakter
przyjat pozniej Uniwersytet Papieski w Krakowie. W tym samym czasie Szkota Gtéwna Handlowa
I Uniwersytet Warszawski staty si¢ uniwersytetami panstwowo-liberalnymi, stotecznymi (po 2005
r. — nowa ustawa o szkolnictwie wyzszym 27.07.2005 r.).

Realizowana koncepcja funkcjonowania i rozwoju Uniwersytet Jagiellonskiego zmieniata
si¢ w czasie (rys. Nr 1.) Uniwersytet powstal w 1364 roku jako jeden z pierwszych uniwersytetow

sredniowiecznych w Europie. Po uzyskaniu niepodlegltosci w 1918 r. przyjat koncepcje

7 Autora tegoz opracowania jako uczestnik Kongresu Kultury Akademickiej odbywajacego si¢ 20.03.2014 r. w
Uniwersytet Jagiellonskim zaniepokoity tego rodzaju wypowiedzi.
87, Szczepanski, Granice reform szkolnictwa wyzszego , Nauka i szkolnictwo wyzsze 1993, nr 2, s. 9-10.
19 .
Tamze, s. 6.



uniwersytetu liberalnego (Humbolta), opartego na do$wiadczeniach austriackich i niemieckich.
Uniwersytet Jagiellonski rozwijal si¢ zgodnie z tg koncepcja do wybuchu II wojny $wiatowe;.
Zawirowania w Warszawie zwigzane z nowa ustawa o szkotach akademickich z 1933 r. w
niewielkim stopniu dotknety UJ. Zmiana ustroju Polski po Il wojnie §wiatowej spowodowata, ze UJ
stal si¢ formalnie uniwersytetem panstwowym ale w matym stopniu socjalistycznym. Stalo si¢ to za
sprawa profesorow, ktorzy stali na strazy uniwersytetu tradycyjnego, co wowczas oznaczato przed
wojennego. Do 1969 funkcjonowaly silne samodzielne katedry zakladem (badawczym w
nawigzaniu do nazewnictwa uniwersytetu liberalnego). Dopiero reforma socjalistyczna
uniwersytetow w 1969 r. zlikwidowata mocne katedry kierowane przez niezaleznych profesorow,
cenigcych sobie wolno$¢ i1 autonomi¢ akademicka. Powstaly instytuty na wzoér moskiewski,
podporzadkowane partii rzadzacej. W instytutach powotano wicedyrektorow do spraw
dydaktyczno-wychowawczych, czyli politycznych. Czgs¢ instytutow zachowato w tej nowej formie
funkcjonowania  kultur¢ i wartoSci akademickie i zasady funkcjonowania zblizone do
rozwigzanych katedr Na tle innych uczelni w Krakowie i w Polsce udato si¢ to profesorom UJ
najlepiej. Uczelnia ta w najmniejszym stopniu w Polsce stata si¢ socjalistyczna, a inne uczelnie w
Krakowie nie mogly w tym zakresie pochwali¢ si¢ takimi sukcesami co UlJ.

W sierpniul980 roku Uniwersytet Jagiellonski byl uniwersytetem panstwowo-
sredniowiecznym, czyli feudalno-socjalistycznym, nazywanym powszechnie w UJ uniwersytetem
tradycyjnym, rézniagcym si¢ bardzo od funkcjonujacych w Krakowie socjalistycznych Akademii
(Ekonomicznej, Rolniczej, Pedagogicznej, Gorniczo-Hutnicze). Duze wptywy kosciota katolickiego
ostabiaty zapedy oéwczesnych politykow. Przywigzanie profesoréw UJ do wartosci akademickich
oraz tradycji Uniwersytetu sprzyjaty poszukiwaniu i gloszeniu prawdy w dziatalno$ci naukowo-
dydaktycznej. Dla przyktadu w UJ juz w 1971 r. Prof. Bronistaw Oyrzanowski rozpoczat
wyktadanie jednolitej ekonomii (w oparciu o przettumaczong przez Profesora cz¢$¢ podrecznika
P.A. Samuelsona ,,Economics” oraz przetlumaczonych przez inne osoby czg¢sci podrgcznikow F.
Benhama ,,Economics” G.M., Meierai R.E. i Baidwina ,,Economics Development” oraz W.J.
Baumola)®®. Autor mial mozliwo$¢ prowadzenia ¢wiczen do tego przedmiotu, wspotpracujac z
Profesorem, a nastepnie od 1989 r, prowadzil wyktady wedtug tego samego programu. W innych
uczelniach w Krakowie 1 w Polsce wyktadanie jednolitej ekonomii rozpoczgto dopiero po 1991 r. a
podrecznik P.A. Samuelsona zaczeto stosowac pod koniec lat 90-tych.

W jaki miejsce zajmuje obecnie jest Uniwersytet Jagiellonski i wigkszo$¢ publicznych

uniwersytetdbw w przedstawionych w rys. 1. koncepcji uniwersytetow? Nie ulega watpliwosci -

2 Wwyktady ekonomii politycznej, Wybér tekstow z podrecznikéw amerykanskich z ekonomii, thumaczonych przez:
B. Oyrzanowskiego, Cz. Szczepanska i E. Rychlewskiego, PWN Warszawa, 1965 r.
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polskie uniwersytety sg na rozdrozu, w trakcie dostosowywania si¢ do wymogow formalnych Unii
Europejskiej 1 ustalen podjetych w ramach tzw. Procesu Bolonskiego niezbednych dla utworzenia
Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego i Europejskiej Przestrzeni Badawczej. Uniwersytety
muszg szybko wybra¢ koncepcje rozwoju i skupié¢ catg uwage, potencjal intelektualny, zasoby
rzeczowe i finansowe na projako$ciowej restrukturyzacji zarzadzania, podporzadkowanej zasadom
Total Quality Management, niezbednej do wdrozenia wybranej, nowej koncepcji rozwoju.

Transformacja polskiej gospodarki w kierunku ekonomii rynku sprawita, ze po przemysle,
handlu, ustugach transportowych 1 stluzby zdrowia, czas przyszedt na urynkowienie szkolnictwa
wyzszego 1 nauki. Proces prorynkowej i projakosciowej transformacji objat takze uniwersytety,
ktére musza sprawnie, skutecznie i efektywnie przeksztalci¢ si¢ z tzw. uniwersytetow tradycyjnych
(bez wzgledu na to co to oznacza) w uniwersytety nowego typu, czyli w uniwersytety liberalno-
przedsigbiorcze uniwersytety rozwojowe (,,Ug” na rys.l.), podazajac za czotowymi uniwersytetami
USA, ktore obecnie przewodzg we wszystkich §wiatowych rankingach szkot wyzszych.

Polskie uniwersytety ciagle doskonalac swe funkcjonowanie, w tym zarzadzanie, musza
jednoczesnie rozwijaé to co byto najlepsze:

e W uniwersytetach liberalnych
— wysoka jako$¢ badan naukowych i rosngcy poziom jakosci ksztatcenia,
— autonomi¢ akademicka i hierarchi¢ wartosci,
e w uniwersytetach przedsigbiorczych
— umieje¢tno$¢ pozyskiwania Srodkow z roznych zrédet niezbednych do finansowania
rozwoju uczelni bez uniezalezniania si¢ od zadnego z nich
— rozwijanie przedsigbiorczo$ci i kreatywnos$ci wsérdd pracownikéw i studentdw oraz
dazenie do uzyskania jak najwyzszej pozycji konkurencyjnej na rynku ustug $wiadczonych
przez uczelnie¢, ktora ustawicznie dazy do doskonatosci — osiggnigcia ideatu, ktory oddala

sie, jednoczesnie gdy uniwersytet si¢ do niego zbliza.

4. Cechy uniwersytetu rozwojowego (liberalno-przedsiebiorczego)

Przeprowadzona powyzej analiza dowodzi, ze najlepsza koncepcja rozwoju bylby,
umieszczony na rys. 1 uniwersytet rozwojowy, czyli uniwersytet liberalno-przedsiebiorczy.
Uniwersytet rozwojowy powinien by¢ liberalny i nawigzywaé do cech koncepcji uniwersytetu

Humboldta i posiada¢ migedzy innymi nastepujace wiasciwosci:

11



jest uniwersytetem niezaleznym od panstwa i samorzadu terytorialnego, wyznan (kosciota,
cerkwi, meczetu , itp.) i1 partii politycznych, stowarzyszen i fundacji i réwny w stosunku do
ludzi , niezaleznie od ich pici, koloru skory pochodzenia, obywatelstw, itp.;

podstawowym jezykiem wyktadowym 1 jezykiem urzgdowym w czelni jest jezyk polski (
w Polsce), a dodatkowymi dowolny jezyk nowozytny;

jest uniwersytetem jednoczes$nie naukowym i dydaktycznym, czyli prowadzi badania
naukowe oraz zajmuje si¢ ksztalceniem i doradztwem; dlatego tez zasadniczg czgs¢
zatrudnionych powinni stanowi¢ pracownicy naukowo-dydaktyczni, ktorzy prowadza
badania naukowe i zajecia dydaktyczne, ksztalcg oraz kierujg uczelnig, jej wydziatami,
katedrami 1 zaktadami; nauczyciele akademiccy sg rozliczani za osiggni¢cia naukowe,
dydaktyczne i1 organizacyjne (nie myli¢ z pracami administracyjnymi, ktore do nich nie
powinny nalezec);

studia 1 stopnia powinny by¢ studiami zawodowymi i1 przygotowywaé studenta do
wykonywania co najmniej dwdch zawodow;

warunkiem przyjecia na studia drugiego stopnia powinno by¢ ukonczenie studiow
zawodowych I stopnia; studia magisterskie natomiast powinny przygotowywac przyszitych
absolwentow do samodzielnego prowadzenia badan naukowych, dlatego tez studenci
powinni by¢ wlaczani w prowadzone w uczelni badania naukowe;

uniwersytet powinien zatrudnia¢ bardzo dobrze wynagradzanych, najwybitniejszych
profesorow i doktoréw habilitowanych, cenionych naukowcow i dydaktykow oraz ksztatci¢
studentow, doktorantéw i habilitantow potrzebnej gospodarce 1 uczelni dzis i w przysztosci;
wazng role w szkole wyzszej pelnig pracownicy obstugi (administracyjni, finansowi,
techniczni, itp.), ktorzy $wiadcza ushugi na rzecz uczelni i pracownikow naukowo-
dydaktycznych;

cz¢$¢ pracownikow bibliotek powinna by¢ zaliczana do pracownikéw naukowo-
dydaktycznych a pozostali do pracownikow obstugi; biblioteka powinien kierowad
nauczyciel akademicki posiadajacy: udokumentowang wiedze, kwalifikacje i umiejetno$ci
menedzerskie niezbedne do kierowania biblioteka naukowa;

bezposrednim przetozonym nauczyciela akademickiego powinien by¢ kierownik katedry, a
kierownika katedry dziekan, jesli uczelnia dzieli si¢ na wydzialy, (nie powinno by¢
instytutow w obecnej formie); kierownik katedry powinien mie¢ daleko idgce u

uprawnienia, a katedra samodzielno$¢ organizacyjna i finansowg;
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e funkcje rektora, dziekana, kierownika katedry i1 zaktadu powinni peli¢ nauczyciele
akademiccy posiadajagcy: udokumentowang wiedzg, kwalifikacje 1 umiejetnosci
menedzerskie niezbedne do kierowania powierzong jednostka organizacyjng; na funkcje te
powinny by¢ powotywane osoby w drodze otwartego konkursu na okres 4-5 lat;

e zatrudni¢ wszystkich os6b w uniwersytecie powinno dokonywac si¢ W drodze otwartego
konkursu na okres 5 lat i by¢ odnawiane w ustalony sposob

e uczelnie sg niezalezne i autonomiczne i na funkcjonowanie szkoly wyzszej nie oddziatuja, z
poza uczelni, zewngtrzne rézne organizacje i grupy interesoéw (ugrupowan politycznych,

rozmaitych stuzb, wyznan, myslacych inaczej, roznych koterii).

Jednocze$nie uniwersytet rozwojowy powinien by¢ przedsigbiorczy Uniwersytet ten nie
moze by¢ jednakze przedsigcbiorstwem. Majac to na uwadze uniwersytet rozwojowy powinien

posiada¢ nastepujace cechy:

e uniwersytet ze swoich przychodow pokrywa koszty swojego funkcjonowania oraz
wygospodarowuje trwatg nadwyzke ekonomiczng, niezbedna do sfinansowania programu
Swego rozwoju;

e glowne przychody uczelni musza pochodzi¢ ze $wiadczonych ustug badawczych,
edukacyjnych i doradczych;

e nauczyciele akademicy wykonujac swe obowigzki naukowe 1 edukacyjne maja §wiadomos¢,
7Ze muszg ,,zarobi¢” na swoje wynagrodzenie, czyli §wiadczac swoje ushugi badawcze i
dydaktyczne przynosi¢ musza uczelni utarg — przychdd zapewniajacy jej samofinansowanie;

e panstwo bezposrednio lub za posrednictwem powotanych do tego celu instytucji zamawia
na rynku krajowym lub zagranicznym okreslone ustugi badawcze i dydaktyczne po
wynegocjowanej z uczelniami cenie; dotychczasowe dotacje budzetowe na badania i
dydaktyke powinny zastgpi¢ zamdwienia rzagdowe;

e panstwo finansuje inwestycje niezbedne jego zdaniem do rozwoju nauki i szkolnictwa

wyzszego, finansuje czes$¢ kosztow utrzymania majatku rzeczowego uczelni publicznych;

® uczelnie daza do rozszerzania mozliwosci sprzedazy oferowanych przez siebie uslug
badawczych, dydaktycznych i doradczych, czyli swych produktéw przeznaczonych na do
sprzedazy; w tym celu tworza i rozwijajg instytucjonalne powiazania z interesariuszami

zewnetrznymi, zwlaszcza biznesowymi 1 samorzadami lokalnymi;
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uczelnia musi by¢ nastawiona na zmiany, czasami narzucane z zewnatrz, co wiaze si¢ z
wykonywaniem polecen rzadu, ktory przyznaje uczelniom celowe subwencje, przeznaczone
na rozwoj i sfinansowanie szczegbétowo okreslonych przez MN i SW zadan;

przedsiebiorczy uniwersytet powinna samodzielnie poszukiwaé¢ powoddw i okazji do zmian oraz je
wiasciwie wykorzystywac¢; musi reagowac zwtaszcza na inicjatywy oddolne, ktére sg podstawowa
forma zmian w uczelni oraz zewnetrzne bodzce;

Kierujacy uczelnia muszg ustawicznie doskonali¢ jako$¢ zarzgdzania, by¢é otwarci na
innowacyjne formy organizacyjne; zmieni¢ powinno si¢ postrzeganie ich roli jako
administratora zasobow uczelni w Kkierunku podejscia rynkowego, gospodarskiego i
menedzerskiego;

jak wynika z przykrych doswiadczen z funkcjonowania czesci uczelni niepublicznych,
konieczna jest ochrona jakos$ci ksztatcenia 1 wzrost jakosci prowadzonych badan naukowych
i publikacji, dlatego tez przedsigbiorczos¢ uczelni w Polsce powinna by¢ sterowana, a co za
tym idzie czg¢$ciowi ograniczona przez panstwo, ktore powinno sterowac rynkiem ustug
swiadczonych przez uczelnie; oczywiscie koryguje misj¢ uczelni do dziatan oczekiwanych
przez MN i SW i w okreslonym stopniu ogranicza autonomi¢ uczelni ale jednoczesnie
zapewnia wyzsza jako$¢ funkcjonowania szkot wyzszych w kraju,

konieczne wzmocnienie nauczycieli akademickich zarzadzajacy uczelnig i wydziatami nie
moze dokonywac si¢ kosztem odsunigcia katedr i zaktadow od prawa decydowania o
kluczowych kierunkach rozwoju; a wprost przeciwnie, wtadze uczelni powinny rozwijac
przedsigbiorczos¢, innowacyjnos¢ 1 aktywnos¢ wsrod wszystkich pracownikow uczelni,
wladze uczelni powinny eliminowaé¢ wszelkie pojawiajace si¢ patologie, w tym
przeciwdziata¢ funkcjonowaniu grup interesow (ugrupowan politycznych, wyznan,
myslacych inaczej, rdéznych koterii) oddzialywujacych na funkcjonowanie uczelni oraz
uniemozliwia¢ dziatania wewngtrznych grup nacisku i ingerencji zewnetrznej réznych
instytucji;

aby uniwersytet mogt by¢ przedsigbiorczy to jego pracownicy musza by¢
przedsigbiorczymi, mysle¢ 1 dziata¢ dla samodzielnos$ci ekonomicznej zaktadu, katedry,
wydziatu i uczelni. Pracownicy muszg chcie¢ by¢ przedsiebiorczymi i kreatywnymi, a ich
przetozeni nie mogg ich w tym blokowaé. Pracownicy nie mogg ba¢ si¢ nowego, bo tworza
nowe, nie moga odczuwacé niepokoju przed jutrem, bo s3 jego zaczynem i jaskotka.

Samodzielnos¢ finansowa jednostek organizacyjnych uczelni warunkuje samofinansowanie
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i rozwoj uniwersytetu. Wtadze uczelni powinny do takiego modelu rozwoju dazy¢ staczajac
nieustany boj z konkurencja zewnetrzng oraz osobami i zespotami blokujagcymi wewnatrz;

przedsiebiorczy uniwersytet to cecha uniwersytetu a nie jego rodzaj, bo uczelnia nie jest
fabryka konserw, nie jest przedsigbiorstwem. Nie jest takze instytutem badawczym, nie jest
towarzystwem adoracyjnym pan 1 panéw z dobrych domoéw, zmanierowanych
drobnomieszczanskim lub zasciankowo-wiejskag mentalnoscia, nie jest instytucja wyznan i
partii politycznych. Uniwersytet powinien by$ $wiatynia wiedzy, prowadzaca badania
naukowe poszerzajace wiedzg oraz ksztatcac na wysokim poziomie, rozprowadzaé¢ wiedze.
Jednoczesnie koszty swego funkcjonowania i rozwoju powinna pokrywaé ze swych
przychodow, ze sprzedazy $wiadczonych przez nig ustug badawczych, edukacyjnych i

doradczych.

Tylko uniwersytet rozwojowy, czyli liberalno-przedsiebiorczy zapewni polskim

uniwersytetom mozliwos¢ dgzenia do doskonatosci i osiggniecia wysokiego, europejskiego

poziomu doskonato$ci. Warunkiem niezb¢dnym realizacji takiej strategii rozwoju jest to, aby

wszyscy pracownicy uniwersytetu zechcieli chcie¢ uczestniczyé w wyznaczonym programie jego

rozwoju i aktywnie mogli w nim wzia¢ udziat. Aby tak si¢ stalo uczelnie musza:

przeksztatci¢ si¢ w PENTAGON rozwijajacego si¢ i konkurujacego uniwersytetu — bastion
walki o ciggle doskonalenie i optymalny rozwdj nauki i szkolnictwa wyzszego, walki 0
pomys$lnos¢ spoteczenstwa myslacego, stojacy na strazy oczekiwanego poziomu kultury,
nauki, jakosci zycia, rozwoju oraz cywilizacji w Polsce;*

postepowac zgodnie z modelem oddziatywania zréwnowazonego rozwoju uniwersytetu na
efekty ksztatcenia, zwracajac szczegdlna uwage na eliminacj¢ i ostabienie barier rozwoju

zrownowazonego oraz czynnikow wspomagajacych ten rozwéj.

Zréwnowazony Rozwo0j Uniwersytetu jest warunkiem sine qua non osiggniecia wysokiego

poziomu efektow ksztalcenia, czyli przodownictwa w jakosci ksztatcenia na danych kierunkach

studiéw, na roznych, alternatywnych poziomach i profilach ksztatcenia. Jest to kwestia podstawowa

dla rozwoju uniwersytetu i jego miejsca na konkurencyjnym krajowym i europejskim rynku

2 Szerzej kwestie te omawia autor w opracowaniu: T. Wawak, PENTAGON rozwijajacego sie uniwersytetu, [w:]
Innowacyjne i jako$ciowe aspekty w zarzadzaniu operacyjnym, praca zbiorowa pod red. A. M. Lis i G. Zielinski,
Wydawnictwo Politechniki Gdanskiej, 2014, s. 65-81.

% Szerzej kwestie te omawia autor w opracowaniu: T. Wawak, Zrownowazony rozwoj uniwersytetow w
warunkach permanentnej reformy szkolnictwa wyzszego, [W:] Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, nr XXX 2014 r.
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swiadczonych ustug dydaktycznych. Wewnetrzne systemy zapewnienia jako$ci ksztalcenia w
szkotach wyzszych w Polsce koncentruja swoja uwage na ocenie zgodnosci wybranych elementow
przebiegu studidw z przyjetymi w uniwersytecie programem studiow 1 planem zaje¢ na
poszczegdlnych kierunkach studiéw, w danym czasie, co stanowi kluczowa jego wade.? W modelu
oddziatywania zrownowazonego rozwoju uniwersytetow na efekty ksztatcenia zaznaczono, ze
przebieg studiow jest tylko jednym z wielu czynnikow, zawartych w tym modelu, oddzialujacym na
efekty ksztalcenia. Przebieg studidw jest bezposrednim, finalnym czynnikiem integrujacym i
kompensujagcym wplyw réznych czynnikéw oddzialujgcym posrednio na jakos¢ ksztatcenia.
Badajac przebieg studiow pod katem jego wplywu na jakosSci ksztalcenia nalezy mierzy¢ i
wskazywa¢ wptyw wszystkich posrednich czynnikéw, ujetych we wspomnianym modelu, na efekty
ksztatcenia. Takich badan w szkotach wyzszych si¢ nie przeprowadza, a wewngtrzne systemy
zapewnieni jakos$ci nie uwzgledniaja wptywu tych czynnikow posrednio oddziatujacych na efekty
ksztalcenia. Dlatego tez s3 mocno okrojone, ulomne i nie wiele wnoszace do zapewnienia
pozadanych efektow ksztalcenia w uniwersytetach.

Podsumowujac, mozna $miato stwierdzi¢, ze tylko zrownowazony rozwoj uniwersytetu,
bedacy efektem synergii stanu zasobow uczelni, jego wykorzystania oraz wptywu czynnikow
blokujacych 1 wspomagajacych ten rozwoj jest gwarantem postepujacego wzrostu efektow
ksztatcenia 1 odnoszenia sukcesu uczelni publicznej i niepublicznej na ptaszczyznie naukowej i

dydaktycznej i prowadzi do optymalnego rozwoju i w kierunku doskonato$ci uniwersytetu®*,

5. Whnioski i zakonczenie

Zdaniem J. J6zwiak, rozwijaniu uczelni przedsigbiorczej sprzyja kultura korporacji i kultura
przedsigbiorstwa, natomiast modelowi uniwersytetu tradycyjnego (czyli liberalnego po
socjalistycznej przebudowie w Polsce) towarzysza jednoczesnie kultury okres§lane mianem
kolegium i biurokracji towarzyszacej.”” Opinia wieloletniej Pani Rektor Szkoty Gtownej
Handlowej, reformatorce wyzszego szkolnictwa ekonomicznego oraz specjalisty w zakresie
funkcjonowania szkolnictwa wyzszego w Polsce jest w pelni adekwatna do istniejacej
rzeczywistosci. Istotnie obowigzujacy nadal w Polsce model uniwersytetu nie mozna nazwac

liberalnym; stad nazwa uniwersytet tradycyjny a doktadnie powinno by¢ feudalno-socjalistyczny.

B Wawak, Oczekiwania studentdw skrécony raport z badan ankietowych”, [w:] ,,Wplyw zmienno$ci otoczenia na
doskonalenie organizacji”, praca zbiorowej po red. naukowa E. Skrzypek, UMCS, Lublin 2012, s. 370-371.
# Powyzsze opracowanie stanowi wynik przeprowadzonych przez autora badan empirycznych. studiow i przemyslen
oraz publikacji w latach 2005-2014, dotyczacych funkcjonowania szkolnictwa wyzszego w Polsce

2 J. J6zwiak, Model uczelni przedsicbiorczej a model tradycyjny — doswiadczenia polskie, Nauka i szkolnictwo wyzsze
2003, nr1/21, s. 9-10.
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W polskich uczelniach publicznych nadal przewaza kultura biurokratyczna nad kulturg
kolegium. Niestety, ,,administracja ma wiedze, od ktorej zalezni sa pracownicy akademiccy.
Rektor jest negocjatorem pomiedzy grupami interesow. Decyzje podejmowane s3 przez

zhierarchizowane gremia akademickie™?

. W polskich uczelniach wladze wmawiajg, ze w ich
uczelni panuje kultura kolegium (kolegialna), ktéra cechuje si¢ tym, ze spoteczno$¢ akademicka
formalnie decyduje, ktére decyzje powinny by¢ podejmowane kolegialnie, a ktoére nie. Natomiast
faktycznie o tym decyduje administracja uniwersytecka.

Przeprowadzone badania oraz przedstawiona w tym opracowaniu analiza pozwala na
stwierdzenie, ze jedyng koncepcja uniwersytetu, sposrod o§miu przedstawionych na rys. 1, ktora w
Polsce powinien podaza¢ uniwersytet na rozdrozu jest rozwojowy uniwersytet liberalno-
przedsigbiorczy. Zaréwno uniwersytet liberalny , jak i przedsigbiorczy w klasycznej postaci nie ma
obecnie w Polsce efektywnego i godnego poparcia zastosowania. To musza zrozumieé
konserwatywni zwolennicy ,,REAKTYWACIJI”. Tylko wdrozenie w uczelniach publicznych i
niepublicznych koncepcji uniwersytetu liberalno-przedsigbiorczego, odpowiednio dostosowanej w
zatozeniach 1 realizacji do warunkow obecnie istniejagcych w polskiej gospodarce oraz oczekiwan i
potrzeb spotecznych pozwoli na optymalny rozwoj szkolnictwa wyzszego 1 nauki.

Wspotczesny uniwersytet musi optymalizowa¢ dobro 1 robi¢, co mozliwe, by zblizy¢ si¢ do
idealu w konkretnych tu i teraz warunkach, ale bez ambicji zrealizowania idealu w jego dostowne;j
postaci bo to jest niemozliwe. Musi dazy¢ do osiggniecia poziomu Excellence — doskonatego,
zrOwnowazonego uniwersytetu przysztosci, (sustainable university) — poziomu Development
poszerzonego o faze sustainable (zrownowazonego, NOwego, przysztosciowego W uczelni, poziomu
dojrzatosci organizacji i zarzadzania). Uniwersytet przysztosci powinien elastycznie dostosowywac
si¢ do ciaglych turbulentnych zmian zachodzacych w otoczeniu i konkurencyjnym swiatowym
rynku ustug $wiadczonych przez szkoty wyzsze oraz rozwija¢ si¢ W warunkach chaosu i cyklu
koniunkturalnego, realizujac przyjeta misje i kierunek strategicznego rozwoju, zachowujac
jednoczesnie przyjete wtasciwosci i przymioty.

Realizacja tej drogi rozwoju wymaga przeksztalcenia uczelni w PENTAGON rozwijajacego
si¢ konkurencyjnego uniwersytetu, bastion walki o zaspokojenie oczekiwan i potrzeb
interesariuszy, o kapital (zwlaszcza intelektualny) jakim dysponuje, doskonalenie jako$ci
zarzadzania pomys$lno$¢ spotecznosci akademickie 1 optymalny rozwdj szkoty wyzszej. Majac to na
wzgledzie uczelnia musi dazy¢ do zréwnowazonego rozwoju, ktory w sposob istotny oddziatuje

na efekty ksztalcenia jako$¢ prowadzonych w uniwersytecie badan naukowych.

% K. Leja, Koncepcje zarzadzania wspotczesnym uniwersytetem, cyt. wyd., s. 45.
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Wspotczesny uniwersytet rozwojowy musi by¢ powigzany z panstwem i biznesem w ramach
partnerstwa, ale jednoczes$nie musi by¢ od nich niezalezny. Uniwersytet nie moze sta¢ si¢ zarowno
urzedem panstwowym ani przedsigbiorstwem. Dlatego tez musi korzysta¢ z réznych zrodet
finansowania, pami¢tajac o tym, ze zaden z nich nie moze mie¢ pozycji jednoznacznie dominujace;,
tak jak jest to obecnie w Polsce. Misja uniwersytetu liberalno-przedsiebiorczy musi zawieraé
prowadzenie stuzacych spoteczenstwu badan naukowych oraz $§wiadczenie ustug edukacyjnych, po
przez przesytanie prawdziwej wiedzy tworzonej przez uniwersytety i inne jednostki badawcze do
otoczenia, do interesariuszy wewnetrznych 1 zewngtrznych uczelni. Szkota wyzsza petiac bardzo
wazng funkcje kulturotworcza powinna stuzy¢ spoteczenstwu, bra¢ udziat w rozwiazywaniu
probleméw spotecznych i ponosi¢ spoleczna odpowiedzialno$¢ w ramach pelni onej przez
uniwersytet shuzby publicznej w kraju i $wiecie. Zrownowazony rozwdj polskiego uniwersytetu nie
ma granic, musi mie¢ charakter migdzynarodowy 1 dokonywac si¢ w przestrzeni kraju, Europy 1
$wiata wspolczesnego w ramach rozwijajace;j si¢ integracji europejskiej 1 postepujacej globalizacji.

Realizacja koncepcji liberalno-przedsigbiorczego uniwersytetu, a nie tradycyjnego, (bez
wzgledu na to co to oznacza) zapewnia optymalny rozwdj uniwersytetu, ktory znajduje si¢ na
rozdrozu oraz wybiera kierunku dazenia do doskonato$ci, znakomitego w opinii pracownikow

uniwersytetu.
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