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ZNACZENIE REFORMY SZKOLNICTWA WYZSZEGO Q’f oY

W PROCESIE RESTRUKTURYZACJI PRZEDSIEBIORSTW

Streszczenie

Immanentnym celem przedsi¢biorstw jest produkcja zaspakajajgca potrzeby potencjalnych
nabywcow, a celem szkot wyzszych jest przygotowanie kadry z wyzszym wyksztatceniem
spelniajaca oczekiwania pracodawcow, czyli w tym 1 przedsigbiorstw. Uczelnie, w tym przypadku
sg dawca a przedsigbiorstwa — biorcg kapitatlu intelektualnego jaki wnosza pracodawcom
zatrudnieni absolwenci szkot wyzszych. Z powyzszego wynika, ze miedzy szkotami wyzszymi a
przedsigbiorstwami powinien by¢ $cisty zwigzek — a tak w rzeczywistosci nie jest.

Potrzebe istotnych zmian w funkcjonowaniu szkolnictwa wyzszego dostrzegali zatrudnieni
w nich profesorowie i doktorzy oraz studenci; potwierdzaja to, przedstawione ponizej, wyniki
przeprowadzonych przez autora badan. W opracowaniu zaprezentowano opinie profesorow i
doktorow w sprawie zarzadzania szkolnictwem wyzszym oraz oczekiwania studentow zwigzanych
z reforma szkolnictwa wyzszego, odnoszace si¢ do zwigzku uczelni z praktyka.

Nastepnie przedstawiono nowe rozwigzania prawa o szkolnictwie wyzszym w kontekscie
mozliwosci rozwoju zwigzkéw przedsigbiorstw z uczelniami w procesie ksztalcenia oraz
zaproponowano nowe rozwigzania w zakresie ksztatcenia zawodowego o profilu praktycznym na
pierwszym stopniu ksztatcenia

Trudno nie zauwazy¢, ze kryzys finansowy $wiata przektada si¢ na eskalacje trudnosci z
jakimi borykaja si¢ obecnie przedsiebiorstwa i szkoly wyzsze. Mimo wspdlnych interesow uczelnie
1 przedsiebiorstwa sg obecnie dalej od siebie niz w przesztosci. Z zebranych opinii profesorow,
doktorow i studentow wynika jednoznacznie potrzeba powigzania teorii z praktyka, uczelni z
przedsigbiorstwami. Nowelizacja ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym stworzyta ku temu nowe

mozliwosci. Czy skorzystaja z nich uczelnie i przedsigbiorstwa?

1. Wprowadzenie

Wspotczesna gospodarka Polski, Europy i catego $wiata cechuje si¢ nieustannym procesem
przemian, ktory wymagaja zarzadzania permanentnymi zmianami i wymuszaja realizacj¢ ciaglej

projakosciowej restrukturyzacji funkcjonowania wszystkich organizacji, w tym przedsigbiorstw i
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szkot wyzszych. Tak jak immanentnym celem przedsigbiorstw jest produkcja zas Jaﬁg
potrzeby potencjalnych nabywcow, tak celem szkot wyzszych jest przygotowanie kadry z wy(gs\@yrﬁoo
wyksztatceniem spetniajacg oczekiwania pracodawcow, czyli w tym i przedsigbiorstw. Uczelnié, \&9@ ’5’/(/
tym przypadku sa dawcg a przedsigbiorstwa — biorcg kapitatu intelektualnego jaki wnosza Q’f >y
pracodawcom zatrudnieni absolwenci szkot wyzszych.

Z powyzszego wynika, ze migdzy szkolami wyzszymi a przedsigbiorstwami powinien by¢
Scisty zwigzek — a tak w rzeczywisto$ci nie jest. Restrukturyzacja w szkolnictwie wyzszym
przebiega w znacznie wolniejszym tempie niz wymagajg tego potrzeby projakoSciowej
restrukturyzacji przedsiebiorstw. Urynkowieniu przedsigbiorstw nie towarzyszy wlasciwie
przeprowadzany proces urynkowienia funkcjonowania uczelni, ktore maja sktonno$¢ do zamykania
sic w swoim kregu, bycia bardziej urzedami niz samofinansujagcymi swdj rozwoj organizacjami
$wiadczacymi ustugi badawcze, dydaktyczne 1 doradcze.

Potrzebe istotnych zmian w funkcjonowaniu szkolnictwa wyzszego dostrzegali zatrudnieni
w nich profesorowie i doktorzy; potwierdzaja to, przedstawione ponizej, wyniki badan
przeprowadzonych przez autora.

Takze studenci zauwazyli konieczno$¢ zmian w funkcjonowaniu uczelni, czego dali dowdd
wypetiajagc kwestionariusz ankiety w ramach badan przeprowadzonych przez Autora
(przedstawione ponizej).

Potrzebe radykalnych zmian w funkcjonowaniu w szkolnictwa wyzszego dostrzegta Unia
Europejska. Uczelnie s3 odpowiedzialne za rozwdj trzech ostatnich etapéw ustawicznego
ksztalcenia w Europie Wiedzy. Wynikiem tego powaznego traktowania roli szkolnictwa wyzszego
jest wydanie przez organy UE licznych zalecen, uchwatl, komunikatow innych bardzo waznych,

aktow normatywnych.® Na szczegbdlna uwage zastuguja ustalenia ministrow wiasciwych do

Traktat o Unii Europejskieji Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej. Akty
prawodawcze i inne instrumenty. Wersje skonsolidowane. (or. Fr.) 6655/08/PL z dnia 15.04.2008, Rada Unii
Europejskiej; Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetenciji
kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie (2006/962/WE) L. 394/10 PL D. U. Unii Europejskiej
30.12.2006; Rezolucja Rady z 23 listopada 2007 w sprawie unowoczes$niania szkot wyzszych, by zwiekszy¢
konkurencyjnosé Europy w Swiatowej gospodarce opartej na wiedzy. pub. 6.12.2007 r., 2007/C XXX/YY;
16096/1/07 REV1, Rada Unii Europejskiej, Bruksela. Zalecenia Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia
9.4.2008, w sprawie ustanowienia Europejskiego systemu transferu i akumulacji punktow w ksztalceniu i szkoleniu
zawodowym (ECVET). Komisja Wspolnot Europejskich, Bruksela, COM(2008) 180 wersja ostateczna, 2008/0070
(COD) [SEK(2008) 442, {SEK(2008) 443}; Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 23 kwietnia 2008 r.
w sprawie ustanowienia europejskich ram kwalifikacji dla uczenia sie przez cate zycie. (Tekst majacy znaczenie
dla EOG) D. U. Unii Europejskiej z dnia 6.5.2008 PL nr C 111/1; Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z
dnia 18 czerwca 2009 r. w sprawie ustanowienia europejskich ram odniesienia na rzecz zapewnienia jakosci w
ksztalceniu i szkoleniu zawodowym. (Tekst majacy znaczenie dla EOG), D.U. Unii Europejskiej C 155, P. 0001
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szkolnictwa wyzszego w ramach inspirowanego przez UE tzw. Procesu Boloﬁskiego?@épkl@s‘ée

ostatnich 10 lat (1999 do 2010).? Wszystkie te zalecenia i ustalenia przyjete przez Rzad

(0)

wymagaly przeprowadzenia istotnej korekty obowigzujacego, nieodpowiedniego do potrzet&& 6)/(/

gospodarki, rynku i obywateli Polski i Unii Europejskiej prawa o szkolnictwie wyzszym. W marcu
2011 roku Sejm przyjat nowelizacje ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku ,,Prawo o szkolnictwie
wyzszym” oraz ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych oraz stopniach i tytule
naukowym i tytule w zakresie sztuki”.? Do tej nowelizacji obu ustaw Minister Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego przygotowuje pakiet kilkudziesieciu rozporzadzen wykonawczych, ktore maja wejs¢ w
zycie, wraz z nowelg wspomnianych ustaw z dniem 1 pazdziernika 2011 roku. Nowelizacja prawa
dotyczacego funkcjonowania szkolnictwa wyzszego powinna wywrze¢ wplyw na zwigzek szkot

wyzszych z przedsigbiorstwami oraz na oddziatywanie scalania teorii z praktyka na rynek pracy.

2. Opinie profesorow i doktorow w sprawie zarzadzania szkolnictwie wyzszym dotyczace

zwiazku uczelni z praktyka — wyniki badan

W roku akademickim 2010-2011 byt realizowany przez autora, ze Srodkow wypracowanych
przez Zaktad Ekonomii Stosowanej w ramach Wydziatu Zarzadzania 1 Komunikacji Spoteczne;j
Uniwersytetu Jagiellonskiego temat badawczy ,,Projako$ciowa restrukturyzacja zarzadzania w
szkolnictwie wyzszym”. Badania odbywaly si¢ pod patronatem i naukowym wsparciu Komitetu
Nauk Organizacji 1 Zarzadzania Polskiej Akademii Nauk

Na przetomie roku 2010/2011 Autor przeprowadzil badania ankietowe, w oparciu o
opracowana przez siebie obszerny formularz ankiety, ktorych celem bylo zebranie opinii

profesordw i doktorOw na temat:

- 0010 z 08.07.2009 r.

2 Szerzejten problem przedstawia autor w opracowaniach: T. Wawak, Specyfika znormalizowanego systemu
zarzadzania jakoscia w szkole wyzszej, [w:] pracy zbiorowej pod red. P. Grudowskiego, M. Dobrzynskiego, J.
Preihs, P. Waszczura, ,, Inzynieria jakosci w przedsiebiorstwach produkcyjnych, ustugowych i sektorze
publicznym”, Wyd. Politechniki Gdanskiej, Gdansk 2009, s. 65 - 71; T. Wawak, Nowe trendy w zarzadzaniu w
szkolnictwie wyzszym, [w:] ,Komunikacja i jakos¢ w zarzadzaniu” praca zbiorowa pod red. T. Wawaka,
Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego. Krakow 2010, s. 201 - 223, oraz T. Wawak, Ewolucja Europejskiego
systemu szkolnictwa wyzszego w ramach Procesu Bolonskiego a zarzadzanie uczelnia w warunkach postepujacej
integraciji i globalizacji, [w:] Cztowiek ponowoczesny wobec wyzwan globalizacji - studium interdyscyplinarne,
praca zbiorowa pod red. J. Filipka, J. Gtuszynskiej, A. Wasinskiego, M. Plaszewskiego, Wyzsza Szkota
Administracji w Bielsku—Biatej, 2008, s. 82-87.

3 Ustawa z dnia 18 marca 2011 roku o zmianie ustawy - Prawo o szkolnictwie wyzszym, ustawy o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki oraz o zmianie niektorych innych ustaw,
Dz. U. Nr 45, poz 235
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e wybranych propozycji zawartych w ,,Strategii rozwoju Szkolnictwa wyzszego 20?% ?@g
Projekt srodowiskowy” opracowanej przez zespot KRASP pod kierunkiem Prof. Jeﬁ%?ééooot
WoZnickieg04, 6@ ’$>/(/

e wybranych propozycji zawartych w ,,Strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do Q’f O
2020 roku” opracowanej przez ekspertow konsorcjum: Ernst & Young Business Advisory i
Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa pod kierunkiem Prof. Krzysztofa Rybinskiego i
Dr Bohdana WyZnikiewicza5,

e wybranych propozycji Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego zmian w ustawie -
,,Prawo o szkolnictwie wyzszym, ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o
stopniach i tytule w zakresie sztuki oraz o zmianie o niektérych ustaw”, przedstawionych
przez Rzad RP do zatwierdzenia SejmowiG,

e wybranych wnioskéw z badan przeprowadzonych przez Tadeusza Wawaka w roku
akademickim 2008-2010 w Uniwersytecie Jagiellonskim na temat : ,,Model projakosciowej
restrukturyzacji zarzadzania w szkole wyzszej — zatozenia modelowe”’,

e proponowanych, w publikacjach przez autora, wybranych rozwigzan dotyczacych kierunku,

metod i konkretnych sposobow niezbednej projakosciowej restrukturyzacji zarzadzania w

szkolnictwie wyzszym w Polsce®;

Badania ankietowe przeprowadzono droga elektroniczng wsrdd profesorow i doktorow

najwiekszych uczelniach publicznych Krakowa i Warszawy, uniwersytetow ekonomicznych:

Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego 2010 - 2020. Projekt srodowiskowy, www.krasp.org.pl - odczyt
20.02.2010

Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2020 roku. Raport czastkowy przygotowany przez
konsorcjum: Ernst&Young Business Advisory i Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa, www.uczelnia2020,
odczyt 10.03.2010 r.

Projekty (osiem) ustawy o zmianie ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym, ustawy o stopniach naukowych i
tytule naukowym i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki oraz o zmianie niektorych innych
ustaw.

Zarzadzanie w szkole wyzszej. Raport z badan zrealizowany pod kierunkiem T. Wawaka w ramach projektu
badawczego finansowanego z wydzialowej rezerwy na badania wiasne (WBPW), Wydziat Zarzadzania i
Komunikacji Spotecznej, Uniwersytet Jagiellonski, Krakow 2008-2009.

8

Ekonomicznego w Krakowie, Nr 1, Krakow 2008, s. 586— 596; T. Wawak, Innowacje a zarzadzanie w szkole
wyzszej, [w:] pracy zbiorowej pod red. naukowa E. Okon—Horodynska i R. Wisly, ,Kapitat intelektualny i jego
ochrona”, wyd.: Instytut Wiedzy i Innowacji, Warszawa 2009, s. 233 - 246. T. Wawak, Coming of the Global
Knowledge Society: Prospecks and Promises [w:] ,Journal of the Washington Institute of China Studies”,
Washington, Spring 2009, Vol. 4, No. 1.; T. Wawak, Kreatywnosc¢ i przedsiebiorczos¢ w projakosciowym
zarzadzaniu w szkole wyzszej, [w:] pracy zbiorowej pod red. naukowa E. Skrzypek, ,Kreatywnosé i
przedsiebiorczosé w projakosciowym mysleniu i dziataniu”, tom I, UMCS, Lublin. 2009, s. 87 - 98.
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% 2

0)
/// %
Poznania 1 Wroctawia, wydzialow ekonomii i1 zarzadzania uniwersytetow w: Gdansk?%o@ el

Lublinie oraz profesorow i doktoréw z pozostalych uczelni, ktorzy wspotpracuja z Zak}@errpo
Ekonomii Stosowanej Uniwersytetu Jagiellonskiego. W sumie wystano zaproszenie o WypeimemQ@ Q/
formularza ankiety do 2466 0sob. Q'f
Z zaproszenia skorzystato 1 weszto na stron¢ kwestionariusza ankiety oraz zapoznato si¢ z
jego trescia 411 profesorow i doktorow, czyli czyli co szdsta osoba, ktérym wystano zaproszenie do
badan (16,7%). Co czwarta osoba rezygnowala z wypetnienia kwestionariusza; co spowodowalo, ze
analiza objeto tylko 311 osob. Jest to okoto 13 % profesoréw i doktoréw do ktorych wystalismy
zaproszenie do wzigcia udzialu w badaniach.®
Na podstawie, zebranych w drodze anonimowej ankiety, opinii profesoréw i doktoréw w
powyzszych kwestiach dokonano:

e oceny projakosciowego charakteru proponowanych zmian w zarzadzaniu w szkolnictwie
WyZszym,

e oceny stuszno$ci i realnosci realizacji proponowanych zmian i nowych rozwigzan w
zarzadzaniu w publicznej 1 niepublicznej uczelni,

e oceny zgodno$ci proponowanych rozwigzan w zmianie prawa dotyczacego Szkolnictwa
wyzszego w Polsce z zalecanymi wymaganiami Unii Europejskiej 1 Europejskiego Obszaru
Szkolnictwa Wyzszego,

e oceny trybu przeprowadzenia restrukturyzacji zarzadzania szkolnictwem wyzszym w
Polsce;

e oceny rzeczywistego zwigzku migdzy szkolami wyzszymi i1 organizacjami, przyszltymi

pracodawcami absolwentow, w zakresie ksztatcenia i badan naukowych.

Finalnym celem prowadzonych przez autora badan byto opracowanie zatozen do tworzenia
modelu projakosciowej restrukturyzacji zarzadzania w szkolnictwie wyzszym w Polsce 1
zaproponowanie zasad i konstrukcji takiego modelu.

W tym opracowaniu przestawione zostang te opinie badanych nauczycieli akademickich,
ktore dotycza zwigzku migdzy szkotami wyzszymi 1 przedsigbiorstwami (organizacjami),

przysztymi pracodawcami absolwentow, w zakresie ksztalcenia i badan naukowych. Znakomita

9 T. Wawak ,Raport z badan prowadzonych wsrod profesoréw i doktoréw” w ramach tematu badawczego:
JProjakosciowa restrukturyzacja zarzadzania w szkolnictwie wyzszym”, wydruk komputerowy tekstu w
trakcie opracowania.
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wiekszo$¢ badanych w dziewieciu kwestiach opowiedziata si¢ jednoznacznie ,,za”:*° QO’ /)O N

e 89% - za stworzeniem studentom polskich uczelni warunki do realizacji czgsci progré&&évpo
studiow w uczelni zagranicznej i1 umozliwieniem studentom konczenia stud{é\@@ 6)/(/
uczestniczgcych w programach mobilnych co pozwoli na przygotowanie studentOw do Q’f >y

pracy w przedsigbiorstwach migdzynarodowych w kraju 1 za granica; wymaga to szybkiego

wdrozenia Krajowych Ram Kwalifikacyjnych zgodnych z wymogami Procesu Bolonskiego

(stanowiska przyjete w 2005 roku w Bergen); (przeciw — 4%);

e 87% - za wdrozeniem i doskonaleniem systemu monitorowania loséw absolwentow oraz
zbieranie ws$rod nich opinii na temat ukonczonych studidéw 1 uzyskanych efektéw

ksztalcenia, ich analizowaniem i wycigganiem wnioskoéw; (przeciw — 6%);

e 86% - za pozostawieniem uczelniom swobody w ustalaniu zawarto$ci ,,programéw
dyplomowych”, ktore musza jednak odpowiada¢ zasadom, ustalonym przez ministerstwo
lub organ akredytujacy, co pozwoli uczelniom na szybkie opracowania wilasnych
programow ksztalcenia dostosowanych do aktualnych i przysztych wymagan rynku pracy i

oczekiwan przedsigbiorstw; (przeciw — 7%);

e 85% - za stworzeniem uczelniom mozliwo$ci powigzania z biznesem w ramach partnerstwa
publiczno-prawnego, przy realizacji programéw badawczych, korzystnych dla obu stron w

nich uczestniczacych; (przeciw — 6%);

e 83% - za egzekwowaniem przewidzianych prawem sankcji wobec uczelni
nieprzestrzegajagcym przyjetych standardow jakosci ksztatcenia lub nie osiggania
wzorcowych efektow ksztatcenia dla poszczegdlnych kierunkéw studidow, co wplynie na

oczekiwany przez pracodawcow wzrost jakosci ksztatcenia; (przeciw — 6%);

e 81% - za tym, Zze obecny stan szkolnictwa wyzszego wymaga planowo wprowadzanych
zmian systemowych i przeksztalcen insthytucjonalnych, co pozwoli na lepsze dostosowanie

badan naukowych i ksztatcenia do potrzeb przedsiebiorstw; (przeciw — 13%);

e 78% - za uruchomieniem cyklicznych, regularnych badan satysfakcji pracodawcow z
przygotowania absolwentéw uczelni do pracy oraz stworzeniem ogélnopolskiej bazy
danych, zawierajacej wyniki tych badan , dostepnej publicznie w Internecie; (przeciw —

119%);

e 75% - za wprowadzeniem dotacji zadaniowej, przyznawanej uczelniom, na wdrozenie
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nowoczesnych systemOw zarzadzania projakosciowego, restrukturyzacj@QO@roQg

ksztalcenia i badan naukowych (w celu dostosowania ich potrzeb gospodarki, ews;wrrpo

przedsigbiorstw), finansowanie kosztow postgpowania patentowego oraz tworzeme?e/ Q/(/

innowacyjnych spétek typu spin-off, itp.; (przeciw — 9%);

74% - za wprowadzeniem zachet ekonomicznych, mobilizujgcych jednostki organizacyjne
do rozwoju przedsigbiorczosci, innowacyjnosci 1 samofinansowania rozwoju; propozycje te
sa w pelni zgodne z propozycjami gloszonymi od lat przez autora, albowiem zmusza
uczelnie do wspotpracy z gospodarka, w tym i1 z przedsiebiorstwami, oraz przyczynia si¢ do

wzrostu przedsigbiorczosci wérod studentow, przysztych absolwentow; (przeciw — 13%);

74% - za stworzeniem studentowi, w ramach droznosci (mobilnosci) studiow, mozliwosci
wspotdecydowania o przebiegu procesu ksztalcenia oraz u$wiadomieniem studentowi
wspodtodpowiedzialnosci za podejmowane decyzje; pozwoli to studentom na wybor profilu
praktycznego ksztalcenia, bardziej przydatnego przyszilym pracownikom przedsigbiorstw;

(przeciw — 19%);

72% - za wydzieleniem w planie studiéw tzw. ,,okienek mobilnosci” - konkretnych
semestrow, w ktorych zaplanowane bylyby przedmioty nauczania mozliwe do zrealizowania
w uczelni zagranicznej oraz wyjazdy w ramach krajowych i mi¢gdzynarodowych programow

wymiany oraz praktyk zawodowych; (przeciw — 14%);

70% - za zwigkszeniem oferty uczelni studiow prowadzonych w jezyku angielskim, co
pozwoli na lepsze przygotowanie absolwentéw uczelni do pracy w przedsiebiorstwach

mi¢dzynarodowych w kraju i za granica; (przeciw — 17%);

68% - za dostosowaniem misji 1 celow szkét wyzszych oraz ich ofert na rynku ustug
edukacyjnych 1 badawczych do oczekiwan zewnetrznych, szczegdlnie przysztych

pracodawcow absolwentow uczelni, w tym przedsiebiorstw; (przeciw — 19%).

68% - za premiowaniem uczelni i ich jednostek organizacyjnych za wprowadzanie
certyfikowanych, nowych projako$ciowych systeméw, metod, technik i narzedzi
zarzadzania jako$cig i zapewnienia jakosci ksztalcenia, co pozwoli na lepsze przygotowanie
przysztych absolwentow do potrzeb rynku pracy, w tym i oczekiwan przedsigbiorstw;

(przeciw — 19%).

64% - za wspieraniem ksztatcenia zorientowanego na umiejegtnosci praktyczne studiow 11 11
stopnia profilu praktycznego oraz za zawodowymi studiami doktoranckimi — Il stopnia

ksztatcenia; (przeciw — 22%);

)
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e 62% - za rozdzieleniem funkcji nadzoru wilascicielskiego (ktorg moze pe?ﬁ@ %agg

Powiernicza powotana przez Ministra) od zarzadzania ksztalceniem i bada’lﬁam'po

naukowymi w uczelni przez rektora; w sktad Rady powinni wchodzi¢ przedstawicig/@e/ 6)/(/

praktyki — przedsigbiorstw, bankoéw, administracji publicznej; (przeciw — 24%);

e 59% - przedstawiciele przysztych pracodawcow studentoéw uczelni powinny bra¢ udziat w
opracowaniu programow ksztalcenia oraz w realizacji ustalonego programu; (przeciw —

25%).

e 56% - Krajowe Ramy Kwalifikacji powinny uwzglednia¢ poziom i profil ksztalcenia
(ogo6lnoakademicki 1 praktyczny)w poszczegdlnych obszarach ksztalcenia oraz zawierad
opisy kwalifikacji 1 wzorcowe efekty ksztatcenia dla poszczegdlnych kierunkéw; (przeciw

- 17%);

e 55% - nalezy rozwija¢ nauczanie na odleglos¢ — programy e-learningowe — we wspolpracy z
samorzadem lokalnym i regionalnym oraz pracodawcami zainteresowanymi okre$lonymi

kwalifikacjami pracownikow; (przeciw —29%).

e 54% - nalezy zarzadzanie uczelnig oprze¢ na zasadach kompleksowego zarzadzania przez
jakos¢ (TQM) oraz wymogach modelu znakomito$ci, stosowanego w Europejskiej 1 Polskiej

Nagrodzie Jako$ci; (przeciw — 19%).

e 54% - nalezy w miejsce studidéw niestacjonarnych wprowadzi¢ tzw. ,,studia przedtuzone”,
ktore stosowalyby takie same wymagania i obejmowaty takg sama ilo$¢ godzin co studia
dzienne 1 trwaty dtuzej o dwa semestry., co pozwolitoby na 100% realizacje programu na

studiach zaocznych m(obecnie 60%); (przeciw — 31%).

Druga czg¢$¢ kwestionariusza ankiety obejmowata 21 pytan zamknigtych i jedno otwarte.
Kazde pytanie w tej czeSci kwestionariusza bylo propozycja wielowariantowego rozwigzania.
Bioracy udziat w badaniach wybierali 1 zaznaczali zgodnie z instrukcja, ich zdaniem, stuszny lub
stluszne warianty przedstawionych 21 propozycji zmian.* W tym opracowaniu zostang
przedstawione tylko odpowiedzi na 6 pytan zamknietych, dotyczacych zwiazku uczelni z
przedsiebiorstwami, przy czym podane zostang tylko warianty odpowiedzi, ktore byty najczesciej

wybierane przez ankietowanych. Zdaniem badanych profesoréw i doktoréw:?

11 Tamze
12 Tamze
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1. Jakos$¢ ksztalcenia powinna by¢ oceniana (definiowana) przede wszystkim przez pryzg . ‘O

e

- dorobku naukowego zatrudnionych w uczelni i na wydziale nauczycieli akademf&dcrpo/?
prowadzacych zajecia na danym kierunku studiow — czyli potencjat naukowy (41.0%), (9@ 6)/(/

S
- efekty ksztalcenia osigganych przez absolwentow po ukonczeniu studiéw, zdolnych sprostaé f,o/
wymaganiom XXI wieku — czyli efekty praktyczne ksztatcenia (34,6%),

- tytutéw 1 stopni naukowych zatrudnionych na uczelni nauczycieli akademickich prowadzacych

zajecia na danym kierunku studiow — czyli wymagania formalne (17,5%).
2. Studia I stopnia — inzynieryjne i licencjackie powinny:

- dostarczy¢ studentom ogdlnego przygotowania do podjecia pracy, w trakcie ktorej bedg w stanie

szybko zdoby¢ umiejgtnosei i kompetencje niezbedne na danym stanowisku pracy (32,5%),

- dostarczy¢ studentom wiedzy umozliwiajacej plynne kontynuowanie studiow II stopnia na tym

samym kierunku studiow (23,1%),

- mie¢ charakter zawodowy, czyli przygotowac studentéw do wykonywania okreslonego zawodu po

ukonczeniu danych studiéw (20,5%).

3. Aktualna sytuacja ekonomiczna uczelni, zaréwno publicznych, jak i niepublicznych, wymaga:
- zwigkszenia nakladow panstwa i samorzadow terytorialnych na szkolnictwo (75,0%),

- wigzania wysokos$ci przyznanych srodkéw publicznych z wynikami dziatalno$ci naukowe;j

i dydaktycznej (55,6%),

- przyznanie uczelniom publicznym wigkszej autonomii w zakresie zarzadzania finansami, niz ma

to miejsce obecnie (53,0%),
- zachecania uczelni do zréznicowania 1 poszukiwania nowych Zrédel finansowania (52,2%),
- wprowadzenie kryteriow efektywnosci w ocenie pracy naukowe;j i dydaktycznej (44,0),

- uruchamianie przedsigwzi¢é patronackich i publiczno-prawnych z instytucjami naukowymi,

przedsiebiorstwami 1 bankami oraz wtadzami regionalnymi (42,7%),
- zapewnienie wydziatom i instytutom samodzielno$ci ekonomicznej (39,2%),

- szczegolnego wsparcia przedsigbiorczosci i innowacyjnosci pracownikoéw uczelni (37,5%).

4. Szkota wyzsza programujac swa dziatalno$¢ 1 podejmujgc dziatalno$¢ 1 podejmujac decyzje
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dotyczace kontynuowania badz zaniechania lub uruchamiania 1 rozwijania okreslonej d?%aln@ég

edukacyjnej, badawczej 1 doradczej powinna si¢ kierowac: %@'Oo e
S

- realizacja swojej misji, kreacja otocznia i1 jego potrzeb oraz tworzenia intelektualnej Wartosc?@ /

dodanej (78,4%), 'f,o/
- ksztaltowaniem si¢ popytu na swoje ustugi edukacyjne 1 badawczo doradcze (57,8%),

- jednoczesnym godzeniem konieczno$ci realizacji realizacji misji i celow szkoty wyzszej z
potrzebami interesariuszy ( w tym przedsigbiorstw) i ich wspotdzialania w tworzeniu oferty ushug

edukacyjnych i badawczych (50,9%),

- dostosowaniem oferty ustug edukacyjnych, badawczych i doradczych do stanu i struktury

aktualnego zatrudnienia nauczycieli akademickich i pozostatych pracownikow (22,0%).

5. Badania naukowe w uczelniach publicznych i niepublicznych powinny by¢ finansowane:

- ze $rodkoéw publicznych w drodze otwartych i przejrzystych konkurséw (67,4%),

- ze srodkoéw pomocowych Unii Europejskiej 1 roznych fundacji w formie grantow przydzielonych

w drodze konkursow (63,9 %),

- z darowizn i subwencji sponsordw zewnetrznych, np.: przemyst, banki (47,2%),
- ze Srodkoéw budzetowych na zasadach obowigzujacych obecnie (40,8%),

- ze Srodkow jakimi dysponuja samorzady terytorialne (38,6%).

6. Wzrost naktadow na badania naukowe i wzrost ich efektywno$ci w uczelniach mozna osiaggnac

poprzez :

- wprowadzenie na uczelniach systemu badan naukowych prowadzonych przez zespoly badawcze
tworzone do realizacji konkretnych tematow, sposrdod pracownikéw roéznych jednostek

organizacyjnych uczelni oraz z zewnatrz, np. z praktyki (51,1%),

- dostosowanie mozliwosci badawczych uczelni i zainteresowan naukowych pracownikow do

struktury popytu na rynku na realizacje konkretnych programoéw naukowo-badawczych (49,8%),

- zapewnienie samodzielnos$ci finansowej zespotom badawczym w realizacji konkretnych
programow badawczych, finansowanych przez partneréw zewngtrznych, np.: Uni¢ Europejska,

przemyst, panstwo, samorzad (49,8%)

- zobowigzanie wszystkich nauczycieli akademicki przez wtadze uczelni do ubiegania si¢ o granty
badawcze , stworzenie im warunkow do wystepowania o granty oraz przygotowanie ich do tego

dziatania (47,6%),

10
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- wzrost samodzielno$ci ekonomicznej katedr 1 zaktadow w pozyskiwaniu srodkow zex?ﬁlgrz@g

na badania naukowe i ograniczenie do minimum narzutow kosztéw posrednich na rzecz uc‘%ln'f,oo

wydzialow, instytutow do poziomu merytorycznie uzasadnionego rzeczywistymi Kosztami (39,9%%@ Q/(/

Powyzsze opinie potwierdzajg bardzo wazng role jaka maja przedsi¢gbiorstwa do odegrania
w rozwoju szkolnictwa wyzszego. Scisty zwiazek szkolnictwa wyzszego z szeroka rozumiana
praktyka, czyli pracodawcami, ktorzy oczekuja na dobrze przygotowanych przez uczelnie

pracownikow, wymaga rozwijania wieloptaszczyznowej wspotpracy dla dobra obu stron.

W powyzszych badaniach wzi¢li aktywny udzial pracownicy naukowo-techniczni Wydziatu
Zarzadzania 1 Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu Jagiellonskiego: mgr Wiestaw Bracha, mgr
Edyta Grzyb i mgr Katarzyna Leskiewicz, mgr Marta Pawliszyn. Pani mgr Joanna Pigkos,
doktorantka Wydziatu Zarzadzania UEK, organizowala badania ankietowe w Uniwersytecie

Ekonomicznym w Krakowie.

3. Oczekiwania studentow zwigzane z reforma szkolnictwa wyzszego dotyczace zwigzku

uczelni z praktyka — wyniki badan

Celem realizowanych realizowanych przez Autora, przy wspotudziale studentow z ekonomii
1 zarzadzania Uniwersytetu Jagiellonskiego oraz doktorantki Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, badan ankietowych byto zebranie opinii studentéw (w I etapie — w
Uniwersytecie Jagiellonskim i Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie, a w II etapie: w
szkotach wyzszych: Ukrainy, Rosji i Algierii) na temat czynnikow:*®
e decydujacych o naborze utalentowanych kandydatow na studia I i II stopnia,
e wewnetrznych 1 zewnetrznych w szkole wyzsze przyciagajacych utalentowanych studentow

do uczelni,

e determinujacych poziom jako$ci ksztatcenia,
e zapewniajacych rozwdj studentow.
e wplywajacych na decyzje studentéw w sprawie wyboru studiéw I i III stopnia,
e wplywajacych na decyzje studentow o uczestniczeniu w migdzyuczelnianej wymianie

migdzynarodowe;.

W badaniach, na etapie badan pilotazowych i opracowania kwestionariusz ankiety,

13 T. Wawak, ,Raport z badan prowadzonych wsréd studentéw” w ramach tematu badawczego: ,,Projakosciowa
restrukturyzacja zarzadzania w szkolnictwie wyzszym ™, wydruk komputerowy tekstu w trakcie opracowania.

11

)
fo/



é//(( Oé
/ i©c
skierowanej do studentow pod kierunkiem autora, wzi¢li udziat studenci ekonomii i z?%dz@gg
Wydzialu Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu Jagiellonskiego: Nicole Hai%pel’oo
Bartosz Kecik, Joanna Kobylanska, Paulina Kopinska. Natomiast Pani mgr Joanna Pl@k(@@ Q/
organizowala badania ankiectowe w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie. W badaniach Q’f
wzi¢li ponadto aktywny udziat pracownicy naukowo-techniczni Uniwersytetu Jagiellonskiego: mgr
Wiestaw Bracha, mgr Edyta Grzyb i mgr Katarzyna Leskiewicz, mgr Marta Pawliszyn.

Badania te sa kontynuacja badan prowadzonych przez autora wsrdd profesoréw w roku
akademickim 2008 — 2009, w ramach realizowanego programu badawczego Wydziatu Zarzadzania
1 Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu Jagiellonskiego: ,,Model projakosciowej restrukturyzacji
zarzadzania w szkole wyzszej — zatozenia modelowe”. Dla potrzeb tych badan zostat opracowany
przez autora kwestionariusz ankiety, ktérego cz¢$¢ pierwsza i druga, obejmujgca tgcznie 8 pytan,
dotyczacych wylaniania, przyciagania, ksztatcenia i rozwoju TALENTOW

e wdrdd studentéw oraz
e wsrod nauczycieli akademickich.

Kazde z tych pytan zawieratlo, do wyboru, 12 wariantow odpowiedzi, sposrod ktorych badani
profesorowie wybierali najwazniejsze. 14

Badania w roku akademickim 2010 — 2011 rozpoczeto od opracowania, czgSciowo
otwartego, kwestionariusza ankiety badan pilotazowych przez wymienionych wcze$niej studentow,
przy wspotudziale 1 pod kierownictwem autora, na podstawie tych powyzszych dwoch czesci
kwestionariusza ankiety (ktora byta przeprowadzona wsrod profesorow w 2008 - 2009 roku) dla
potrzeb badania opinii studentow. Kwestionariusz ankiety pilotazowej zawierat 12 pytan, a kazde z
tych pytan zawieralo do wyboru 5 okre$lonych wariantéw odpowiedzi oraz dwa otwarte warianty
odpowiedzi (zaproponowanych przez badanych studentow) do wypelnienia.15

Ostateczny ksztatt kwestionariusza ankiety opracowal autor w oparciu, miedzy innymi, o
propozycje studentéw przedstawione w badaniach pilotazowych. Kwestionariusz ankiety sktadat si¢
szesciu dziatow:'°
e  Wylawianie talentoéw wsrdd kandydatow na studia.
e Przycigganie utalentowanych studentow do uczelni.
e Ksztalcenie studentow na wysokim poziomie.

e Zapewnienie studentom calo$ciowego rozwoju w ramach studiéw.

e Mobilnos¢ wertykalna (stopnie ksztatcenia).

14 Tamze
15 Tamze
16 Tamze
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e Mobilnos¢ horyzontalna (kontynuacja studiow za granica). O’ e
Kazdy z tych dzialow zawiera po dwa pytania, a wiec tgcznie kwestionariusz ankiety Za\&#erao /7
dwanascie pytan merytorycznych. @ 6)/(/

Badania ankietowe ws$rod studentdow Uniwersytetu Jagielonskiego 1 Uniwersytetu 'f 0,
Ekonomicznego w Krakowie przeprowadzone zostaly droga -elektroniczng, przy pomocy
pracownikow UJ 1 UEK zajmujacych si¢ obstugg elektroniczna kontaktow ze studentami.
Wypehienie kwestionariusza polegato na okresleniu waznosci poszczegdlnych, siedmiu wariantow
odpowiedzi na kazde pytanie merytoryczne, po przez wpisanie w kwadracie po lewej stronie
kazdego wariantu cyfry od 1 do 5; cyfry te oznaczaty sil¢ wptywu danego wariantu na efekt
zapisany w pytaniu.’

Wyniki badan pilotazowych, przeprowadzonych w formie papierowej przez studentow
biorgcych odzial w badaniach, przedstawiajacych opinie badanych studentow ekonomii i
zarzadzania Wydziatu Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu Jagiellonskiego zostang
opracowane i przedstawione przez studentéw w innej publikacji.

W pierwszej czeSci kwestionariusza ankiety wypelnianej przez studentéw i pierwszym
pytaniu kwestionariusza wypetnianym przez profesorow, dotyczacym najwazniejszych dziatan -
czynnikow decydujacych o efektywnym wylawianiu talentéw wsrod kandydatow na studia I i 1l
stopnia, w pelni zgodnymi okazaty si¢ nastepujace propozycije: 18

e podstawowym Kkryterium naboru na studia powinna by¢ wiedza i umiej¢tnosci kandydata
(czyli nie zasobno$¢ portfela);

e istotnym kryterium naboru, zwlaszcza na II stopien ksztatcenia, powinna by¢ ocena prac
wlasnych studenta, takich jak: projekty, opracowania problemowe (czyli nie dowolna
decyzja kandydata na studia);

e wyniki egzaminow wstepnych (a wigc nie zamoznos$¢ kandydata)

e specjalistyczne metody identyfikacji talentow w danej dziedzinie.

W drugiej czgéci kwestionariusza ankiety wypelnianej przez studentéw i drugim pytaniu
kwestionariusza wypetnianym przez profesorow, dotyczacym najwazniejszych dziatan - czynnikow

decydujacych o wiasciwym przyciaganiu utalentowanych studentow do uczelni,w pehni

17 Tamze

18 T. Wawak ,Raport z badan prowadzonych wsréd profesorow i doktorow” w ramach tematu badawczego:
,Projakosciowa restrukturyzacja zarzadzania w szkolnictwie wyzszym”, wydruk komputerowy tekstu w
trakcie opracowania, oraz T. Wawak, ,Raport z badan prowadzonych wsréd studentéow” w ramach tematu
badawczego: ,Projakosciowa restrukturyzacja zarzadzania w szkolnictwie wyzszym ™ wydruk komputerowy
tekstu w trakcie opracowania.

13
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zgodnymi okazaly si¢ nastgpujace propozycje: 19 Oé (o)
1 wice mie esort 78 mainizeavm KO
e dobra, kompleksowa oferta dydaktyczna uczelni (a wigc nie pogon za najnizszym kok%ae 0/7
. % S
ustug dydaktycznych); Y. &

e zagwarantowa¢ studentom zdolna kadre nauczycieli akademickich o wysokich walorach Q’f 5oy
naukowych i moralnych (a wigc nie zastgpowanie profesoréw doktorami, a doktorow
magistrami);

e zapewnienie studentom odpowiedniej wspotzaleznosci teorii z praktyka, czyli taczenie w
trakcie zaje¢ wiedze z praktyka i jej zastosowanie (a wigc nie encyklopedyczne wyktady
konczace si¢ testami);

e zagwarantowanie idealnych technicznych warunkéw ksztatcenia: sale wyktadowe,
laboratoria, aparatura badawcza i pomiarowa, srodki audiowizualne, itp. (a wigc nie ubogie
w sprzet zajecia dydaktyczne realizowane w piwnicznej izbie);

e kompleksowa oferta praktyk oraz stazy krajowych 1 zagranicznych oraz rozwinigta

wspotpraca z praktyka i renomowanymi uczelniami zagranicznymi.

W trzeciej czes$ci kwestionariusza ankiety wypelnianej przez studentéw i trzecim pytaniu
kwestionariusza wypetnianym przez profesoréw, dotyczacym najwazniejszych dziatan - czynnikow
decydujacych o jako$ci ksztalcenia studentow na wysokim poziomie, w peini zgodnymi okazaty
sie nastepujace propozycje:*°

e zatrudnienie w uczelni najlepszych wyktadowcow w kraju (a wigc nie najtanszych
wyktadowcow);

e bezposrednia wspolpraca studentéw z wykladowcami i ich dorobkiem naukowym w matych
zespotach (a wigc nie w kilkuset osobowej sali wykladowej, bez konwersatoriow i ¢wiczen

w matych — kilkunastoosobowych grupach);

e rozwijanie tworczych, innowacyjnych i eksperymentalnych form ksztalcenia (a wigc nie
kopiowanie przez kilka lat tych samych zottych kalendarzy);,

e laczy¢ wiedzg z praktyka 1 wskazywac na jej stosowanie, podczas wykladow (a wigc nie
abstrahowanie od praktyki ucieczka w teorie);

e rozw0j ksztatcenia interaktywnego i stosowania (case stady) studiow przypadku (a wigc nie

tradycyjne odczyty i monologi).

19 Tamze
20 Tamze
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W czwartej czesci kwestionariusza ankiety wypetnianej przez studentow i czwart%)?@l&
kwestionariusza wypelnianym przez profesorow, dotyczacym najwazniejszych dziatan - Czynh%éévpo
decydujacych o zapewnieniu studentom calosciowego rozwoju w ramach studiéw, w p;:h@@ 6)/(/
zgodnymi okazaly si¢ nastgpujace propozycje:21 Q’f 0

e zapewnienie studentom godnych warunkow zycia (a wigc nie oszczednosci na skromnych 7
wydatkach na: domy studenckie, stotowki, opieke medyczna, itd.);

e udzial studentow w pracach zespotow naukowo badawczych uczelni 1 konferencjach
naukowych (a wigc now osobistych wplywajacych na  uczestniczenie studentow w
migdzyuczelnianej wymianie izolacja studentow od badan i nauki);

e zapewnienie studentom wiasciwych warunkéw rozwijania swoich zainteresowan:
muzycznych, artystycznych, sportowych, politycznych itp. (a wigc nie ograniczanie
horyzontéw studenta do zdania egzaminow objetych obowigzkowym programem);

e ulatwienie i rozwini¢cie mozliwosci kontynuowania nauki na studiach doktoranckich — 11

stopnia (a wigc nie zamykanie rozwoju absolwentom studiow magisterskich);

e ustalanie na prosbe studenta indywidualnych, modutowych programéw studiow (a wigc nie
masowe produkowanie absolwentéw wedtug sztywnego wzorca na obraz i podobienstwo

kanclerza lub dziekana);

e zapewnienie studentom optymalnych warunkow wypoczynku 1 rekreacji (a wigc

zaakceptowanie, faktu, ze student to tez pracujgcy cztowiek).

Piata 1 szoOsta cze$¢ kwestionariusz wypelniana przez studentow nie miata swego
odpowiednika ws$réd pytan postawionych profesorom. Dotyczyly one mobilnos¢ wertykalnej
(stopnie ksztatcenia) i mobilnos¢ horyzontalnej (kontynuacja studidw za granica) studentow.
Bardzo wysokie znaczenie przypisuja studenci badanych uniwersytetow poszczegdlnym czynnikom
polityki uczelni wptywajacym na uczestniczenie studentdéw w miedzyuczelnianej wymianie
mie¢dzynarodowej, dlatego tez przypisane rangi poszczegdlnym wariantom odpowiedzi sa wysokie.
Najwazniejszym czynnikiem ograniczajacym udzial studentow w tej wymianie jest staba znajomos¢
jezykdéw obceych, ktora po czesci obeigza szkole wyzsza. Studenci uwazaja, ze bardzo wazna role w
rozwoju, konicznej wspotpracy miedzynarodowej petnig uczelnie, ktére powinny organizowaé
studia semestralne w ramach wymiany mi¢dzynarodowej, wprowadzi¢ do programéw studiéw tzw.
,okienka mobilno$ci” oraz organizowa¢ mi¢dzynarodowa wspotprace miedzyuczelniang. Wysoka

wazno$¢ przypisuja studenci dostosowaniu uczelni do wymogoéw migdzynarodowych, zwtaszcza

21 Tamze
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mi¢dzyuczelnianej wymianie mi¢dzynarodowej, na pierwszy miejscu, z ranga bardzo Wysokle?@ /
waznosci, studenci postawili bardzo dobra znajomos$¢ jezykow obcych. Pozostale analizowane ey
czynniki uzyskaty w oczach studentoéw wysoki stopien waznosci. Zaskakujace jest tu umieszczenie

na Ostatnim miejscu, z najnizszg ranga wazno$ci - warunkoOw rodzinnych ktére maja mniejsze
znaczenie niz wszystkie ujete w tym pytaniu warianty odpowiedzi. Najwazniejszy dla studentéw

jest sam wyjazd zagraniczny, ktéremu sg podporzadkowane inne uwarunkowania.?®

4. Nowe rozwiazania prawa o szkolnictwie wyzszym na rzecz przedsi¢biorstw

Ostatnia nowelizacja ustawy - ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym” z dnia 18 marca 2011 roku®*
zmierza do realizacji, z jednej strony do realizacji wymagan Procesu Bolonskiego i1 zalecen Unii
Europejskiej (przypis 1 i1 2), a z drugiej do dostosowania szkolnictwa wyzszego do potrzeb
gospodarki i1 rynku pracy III RP. W sumie ta nowelizacja dazy do stworzenia lepszych warunkow
rozwoju przedsigbiorstwom nie tylko dziatajacym w Polsce, ale takze wszystkim organizacjom
funkcjonujacym w krajach Unii Europejskiej 1 w pozostatych panstwach, sygnatariuszach Procesu
Bolonskiego, czyli 57 gospodarkom krajow $wiata. Nowelizacja zmierza do zasadniczej poprawy
jakosci ksztalcenia mierzonej efektami oraz lepsze dostosowanie ksztalcenia do potrzeb rynku
pracy. Dlatego tez bardzo duza uwag¢ w znowelizowanym ,,Prawie o szkolnictwie wyzszym
przywigzuje si¢ efektywnemu wspotdziataniu szkolnictwa wyzszego z pracodawcami, w tym z

przedsigbiorstwami.

Ustawodawca, doceniajac rol¢ pracodawcow w ksztaltowaniu szkolnictwa wyzszego
wlaczyl ich przedstawicieli do struktury i funkcjonowania Polskiej Komisji Akredytacyjne;.
Organizacje pracodawcow zostaty uprawnione do zglaszania swych kandydatéw do na czionkow
Komisji, sposrod ktorych minister wlasciwy do szkolnictwa wyzszego powoluje cztonkéw PKA.?
W sktad prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej wejdzie dwoch przedstawicieli organizacji

pracodawcow, a do kazdego zespotu dziatajacego w ramach obszaru ksztalcenia wejdzie co

22 T. Wawak, ,Raport z badan prowadzonych wsréd studentow” w ramach tematu badawczego: ,,Projakosciowa
restrukturyzacja zarzadzania w szkolnictwie wyzszym ™, wydruk komputerowy tekstu w trakcie opracowania.

23 Tamze

24 Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. ,Prawo o szkolnictwie wyzszym”, Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z pézn. zm.)

25 Tamze, art. 48. ust. 2.
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najmniej jeden przedstawiciel organizacji pracodawcow.“” Majac na uwadze bardzo waz?@égunﬁb%g
1 zadania jakie powierzono PKA, trzeba podkresli¢ , ze rola przedstawicieli pracodawcow, vg/‘gam ‘po
przedsigbiorstw, w funkcjonowaniu szkolnictwa wyzszego i realizowanych programow b(?le@@ Q/(/
znaczna. O tym jak bedzie rola rzeczywista przedsigbiorstw w przygotowaniu kadr przez szkoty Q’f 0

7
wyzsze do potrzeb przedsiebiorstw decydowacé bedzie aktywnos¢ przedstawicieli pracodawcow w

dziatalnosci biezacej Polskiej Komisji Akredytacyjnej.

Nowele omawianej ustawy wprowadza w szkolnictwie wyzszym dwa profile ksztalcenia
danego kierunku studiow, realizowane w trybie stacjonarnym i nie stacjonarnym, ktére beda
uwidocznione na dyplomie uzyskania tytutu zawodowego (licencjata inzyniera, magistra, magistra

D , 27
inzyniera lub réwnorzednego):

e profil praktyczny, obejmujacy modut zaje¢ stuzacych zdobywaniu przez studenta

umiejetnosci praktycznych;

e profil ogélnoakademicki, zawierajacy modut zaj¢¢ stuzacych zdobywaniu przez studenta

poglebionych umiejetnosci teoretycznych.

Nowela wprowadza prawo utworzenia przez szkote wyzsza, na okreslonych warunkach,
wlasnego kierunku studiow, przyjmujac, ze jest to ,,wyodrebniona czes$¢ jednego lub kilku obszarow
ksztatcenia realizowang w uczelni w sposob okreslony przez program ksztatcenia”®®. Kazda szkota
wyzsza, spetniajagca wymogi okre§lone przez rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego w sprawie warunkow prowadzenia studiow na okreslonym kierunku 1 poziomie
ksztatcenia®, moze uruchomié¢ dla potrzeb przedsigbiorstw pozadany kierunek studiéw, ktory
bedzie przygotowywal, na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, potrzebng im kadre

pracownikow, wyposazong w: >

e kwalifikacje pierwszego stopnia, definiowang jako efekt ksztalcenia na studiach pierwszego

stopnia;
e kwalifikacje drugiego stopnia, okreslana jako efekt ksztatcenia na studiach drugiego stopnia.

Przez kwalifikacje ustawodawca rozumie ,efekty ksztalcenia, poswiadczony dyplomem,

swiadectwem, certyfikatem lub innym dokumentem wydanym przez uprawniong instytucje

26 Tamze, art. 50. ust. 31 5.

27 Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. ,Prawo o szkolnictwie wyzszym”, art.2. Ust. 1. 18e, Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z
poézn. zm.,

28 Tamze, art.2. Ust. 1. 14.,

29 Projekt z dnia 5 maja 2011 r.,http://www.nauka.gov.pl, odczyt z dnia 10.07.2011 r.

30 Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r., art.2. Ust. 1. 18f., Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z p6zn. zm.,
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potwierdzajagcym uzyskanie zaktadanych efektow ksztalcenia

Jednostka organizacyjna uczelni, aby mogta sprosta¢ wymogom ustawowym musi posﬁ}igﬁ: O/;:

program ksztatcenia dla kazdego realizowanego kierunku studiow i poziomu ksztalcenia oraz dl?% /(/

%

kazdego profilu ksztatcenia, odrgbnie dla studiéw prowadzonych we formie stacjonarnej i
niestacjonarnej.32 Program ksztatcenia to ,,opis okreslonych okreslonych przez uczelni¢ spojnych
efektow ksztatcenia, zgodny z Krajowymi Ramami Kwalifikacji dla szkolnictwa wyzszego, oraz
opis procesu ksztatcenia, prowadzacego do osiggnigcia efektow, wraz z przypisanymi do
poszczegbdlnych modutéw tego procesu punktami ECTS”.® Uczelnie powinny zapewni¢ studentom
odbycie praktyk przewidywanych w programie ksztalcenia. Z realizacja tego obowigzku majq
szkoty wyzsze maja powazne problemy. Tymczasem w interesie przedsigbiorstw powinno lezeé
aktywne wlaczenie si¢ w organizacj¢ i ksztaltowanie programu przebiegu tych praktyk, albowiem
ta drogg mogg oddziatywac na praktyczne przygotowanie absolwentéw — przysztych pracownikow

do zawodu.

Zdaniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, praktyczne przygotowanie do zawodu,
ujete w opisie procesu ksztalcenia dotyczacym profilu praktycznego, powinny odbywac si¢ w
warunkach przyjetych do danego obszaru praktyki i przewidywac bezposrednie wykonywanie
odpowiednich czynnosci praktycznych przez studentow. W tym celu nalezy zatrudnia¢ do
prowadzenia zaj¢¢ praktycznych osoby posiadajace do$wiadczenie zawodowe zdobyte poza
uczelnia.** Na kierunkach o profilu praktycznym omawiana ustawa zaleca zatrudnienie do
prowadzenia przedmiotéw praktycznych osob posiadajacych doswiadczenie zawodowe zdobyte
poza uczelnig. W tym celu umozliwia podstawowej jednostce organizacyjnej uczelni, prowadzacej
studia pierwszego stopnia o profilu praktycznym, zaliczenie do minimum kadrowego w miejsce
nauczyciela akademickiego posiadajagcego tytul naukowy lub stopien naukowy doktora
habilitowanego, dwie osoby posiadajgce stopien naukowy doktora. Ponadto ta jednostka
organizacyjna moze zaliczy¢ w miejsce nauczyciela akademickiego posiadajgcego stopien naukowy
doktora, dwie osoby posiadajace tytut zawodowy magistra i znaczne do$wiadczenie zawodowe

zdobyte poza uczelnig w dziedzinie zwigzanej z kierunkiem studiow. Liczba osob zastapionych nie

31 Tamze, art.2. ust. 1. 18b.

32 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie warunkow prowadzenia studiow na okreslonym
kierunku i poziomie ksztatcenia, paragraf 2, projekt z dnia 5 maja 2011 r., http://www.nauka.gov.pl, odczyt z
dnia 10.07.2011 r.

33 Tamze, art.2. ust. 1. 14b.

34 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie warunkow prowadzenia studiow na okreslonym

kierunku i poziomie ksztatcenia, paragraf 7, projekt z dnia 5 maja 2011 r., http://www.nauka.gov.pl, odczyt z
dnia 10.07.2011 r.
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Jednostka organizacyjna uczelni prowadzaca kierunek studiow o profilu praktchi?)%l O/;c

moze przekracza¢ 50% liczby osob zaliczonych do minimum kadrowego.35

powinna zdaniem ustawodawcy powinny uwzglednia¢ wyniki analizy zgodnos$ci zakiadanycg% ¢
efektow ksztalcenia z potrzebami rynku pracy.36 Wszystkie natomiast szkoty wyzsze powinny o)
monitorowa¢ kariery zawodowe swoich absolwentow w celu dostosowania kierunkow studiow 1

programéw ksztatcenia do potrzeb rynku pracy po kilku latach od dnia ukoficzenia pracy.*’

Przedsigbiorstwa zainteresowane ksztalceniem przez szkote wyzsza absolwentow,
przysztych ich pracownikow w kraju 1 poza jego granicami, o okreslonych kwalifikacjach, czyli
efektach ksztalcenia rozumianych jako: ,,zasob wiedzy, umiej¢tnosci 1 kompetencji spotecznych
uzyskanych w procesie ksztalcenia przez osobe uczaca si¢”*®, moga wspolnie ze szkola wyzsza w
opracowywaé opisu pozadanych efektow ksztatcenia. Podstawowa jednostka organizacyjna (np.
wydzial) kazdej szkoly wyzszej moze prowadzi¢ studia na okreslonym przez siebie kierunku
studiow, poziomie i profilu ksztalcenia zgodnym z opisem efektow ksztatcenia, ustalonym
wspllnie z przedsigbiorstwami, zatwierdzonymi przez senat uczelni; przy czym jednostka
organizacyjna na szkoty wyzszej, ktora nie posiada uprawnienia do nadawania stopnia naukowego
doktora habilitowanego, moze uzyska¢ uprawnienia do prowadzenia studiéw na podstawie
opracowanych przez siebie opisem efektow ksztatcenia, na podstawie decyzji ministra wlasciwego
do szkolnictwa wyzszego.* Szkoly wyzsze sa uprawnione do do prowadzenia studiéw o profilu
praktycznym z udziatem podmiotéw gospodarczych. Wowczas sposdb prowadzenia i organizacje
studiow okresla¢ powinna pisemna umowa zawarta pomie¢dzy uczelnia a podmiotem

gospodarczym, ktéra powinna okreslaé:*°

e mozliwo$¢ prowadzenia zaje¢ ze studentami, w szczegdlnosci praktycznych przez

pracownikow, np. przedsi¢biorstw,
e udzial podmiotu gospodarczego w opracowaniu programu nauczania,
e sposob dofinansowania studiow przez podmiot gospodarczy,

o efekty ksztalcenia,

35 Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r., art. 9a, Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z p6zn. zm.

36 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie warunkow prowadzenia studiow na okreslonym
kierunku i poziomie ksztatcenia, paragraf 7., projekt z dnia 5 maja 2011 r.,www.

37 Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r., art. 13a., Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z p6zn. zm.,

38 Tamze, art.2. ust. 1. 18c.

39 Tamze, art. 11.

40 Tamze, art.168a.
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Powstata wiec realna mozliwos¢ posredniego wpltywania prze przedsigbiorstw na e@@r
ksztatcenia. (9@

Przedsigbiorstva moga takze bezposrednio wptywac¢ na efekty ksztalcenia przysziych
swoich pracownikéw tworzac wspdlng organizacje (spotke, stowarzyszenie): Edukacyjna

Organizacja Badawcza - EOB, ktora dysponujac stosownym kapitatem zatozycielskim moze:

e zalozy¢ nowa szkote wyzszag 1 uruchomi¢ w niej nowe, wilasne kierunki studiow

dostosowane efektami ksztatcenia do oczekiwan 1 potrzeb przedsigbiorstw,
e  doprowadzi¢ do powstania filii zagranicznej szkoly wyzszej w Polsce,

e przeja¢ dobrze funkcjonujaca szkole wyzsza i rozwinaé jej oferte dydaktyczna o nowe

kierunki studiow,

e wykupi¢ od zalozyciela bankrutujaca szkote wyzsza 1 przeprowadzi¢ w niej projakosciowg

restrukturyzacje: zarzadzania, funkcjonowania i ksztalcenia.

Osoba fizyczna i prawna, na przyklad EOB, moze wystapi¢ z wnioskiem do ministra
wlasciwego do szkolnictwa wyzszego o utworzenie uczelni niepublicznej i uzyskanie przez nig
uprawnien do prowadzenia studidow wyzszych na danym kierunku i okreslonym poziomie
ksztalcenia. Przedsigbiorstva moga wiec same uruchomi¢ studia, ktére zapewnig im ksztalcenie
przysztych i obecnych pracownikéw o pozadanych kwalifikacjach. Zatozyciel (EOB) bowiem
decyduje o tym: jakie efekty ksztatcenia chce uzyskaé, jakie kierunki studiow uruchomi, jaki profil
studiow 1 poziom ksztatcenia bedzie uczelnia realizowaé oraz o realizowanych programach
ksztalcenia. Musi jednak spelnia¢ warunki ustawowe determinujgce uzyskanie tych uprawnien,
szczegblowo opisane w rozporzadzeniu Ministra Szkolnictwa Wyzszego w sprawie prowadzenia

studiow na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia.**

Przedsigbiorcy silnie zwigzane kapitalowo Iub rynkiem zbytu z organizacjami
funkcjonujacych w innych panstwach mogg doprowadzi¢ w drodze negocjacji do utworzenia na
terenie Polski fili uczelni zagranicznej lub zagranicznej szkoty wyzszej. Znowelizowana ustawa o
szkolnictwie wyzszym pozwala bowiem uczelniom zagranicznym na tworzenie uczelni i filii z
siedzibg na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej jesli uzyskata, ktora uzyskata pozytywna oceng
agencji oceniajacej jakos¢ ksztatcenia uznawanej uznawanej przez wiadze macierzystego kraju albo

zarejestrowanej w Europejskim Rejestrze Agencji Akredytacyjnych (EQAR) lub agencji innego

41 Projekt z dnia 5 maja 2011 r., http://www.nauka.gov.pl, odczyt z dnia 10.07.2011 r.
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kraju uznawane przez Polska Komisje Akredytacyjnq Do tych uczelni 1 ﬁln Q@
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zastosowania przepisy ustawy ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym”, z wyjatkiem ustgpow 5 1 é;nrfoo

85. pozwalajacych na ich powstanie.”® Wspomniana powyzej Edukacyjna Organizacja Badawcz@@ Q/
moze mi¢¢ swoj udzial kapitalowy w zakladaniu uczelni zagranicznej i jej filii w Polsce, co Q’f
przetozy si¢ na prawo stawiania im swych wymogoéw programowych. Taka uczelnia moze w
wigkszym wymiarze prowadzi¢ zaj¢cia w jezykach obcych i1 przygotowywac absolwentéw do pracy

w warunkach prawa obowigzujacego w innych krajach i odmiennych warunkéw pracy. Absolwenci
zagranicznych uczelni zarejestrowanych w Polsce przy udziale przedsigbiorstw funkcjonujacych w

Polsce, moze znacznie poprawi¢ jakos¢ ksztalcenia, mierzong jej efektami, wsrdd zatrudnionych

absolwentow w miedzynarodowych korporacjach i zagranicznych filiach polskich przedsigbiorstw.

Nowelizacja ustawy o szkolnictwie wyzszym z 13 marca 2011 r, stawia przed szkolnictwem
wyzszym w Polsce nowe trudne do realizacji zadania, wymagajace znacznych naktadow
kapitatowych. Tymczasem w warunkach bardzo zaawansowanego deficytu budzetowego panstwa i
malejacej, z przyczyn demograficznych liczby studentow, a co za tym idzie zmniejszenie
przychodéw z czesnego uczelni publicznych i nie publicznych pojawit si¢ w uczelniach deficyt.
Stan ekonomiczny uczelni publicznych 1 nie publicznych wymaga intensywnych zrédet
zewnetrznego dofinansowania. Wazng w tym miejscu rol¢ do spetnienia ma wspomniana powyzej
Edukacyjna Organizacja Badawcza, ktorej kapitat moglby zasili¢ juz istniejace najlepsze uczelnie
niepubliczne i wesprze¢ uczelnie publiczne na warunkach okreslonych przez przedsigbiorstwa. W
ten sposéb pracodawcy mogliby wywrze¢ skuteczny wpltyw na szkoly wyzsze i wymodc na nie
projakosciowg restrukturyzacje zarzadzania i dostosowanie programoéw ksztalcenia do potrzeb

rynku pracy.
Ustawa - Prawo o szkolnictwie wyzszym, przewiduje mozliwosé:**

e przeniesienie na wniosek osoby ktdrej udzielono pozwolenia na utworzenie uczelni
niepublicznej, decyzja ministra wlasciwego do szkolnictwa wyzszego, na rzecz innej osoby

fizycznej badz prawne;j jesli przyjmuje ona wszystkie warunki decyzji;

e likwidacji uczelni niepublicznej przez zatozyciela, za zgoda ministra wilasciwego do

szkolnictwa wyzszego, po zapewnieniu studentom mozliwosci kontynuacji nauki;

e postawienia uczelni niepublicznej w stan likwidacji z dniem, w ktoérym decyzja o cofnigciu

42 Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. ,Prawo o szkolnictwie wyzszym”, art. 85. ust. 5i 6., Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z
pdézn. zm.,

43 Tamze, art. 85. ust. 7.

44 Tamze, art. 26 1 37.
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ostatniego uprawnienia do prowadzenia kierunku studiéw stata si¢ ostateczna l%inﬁtg

wlasciwy do szkolnictwa wyzszego powotat likwidatora uczelni niepublicznej,\%gdf)o

zatozyciel dzialal niezgodnie z obowigzujacym prawem. 9@

W powyzszych sytuacjach wkroczenie kapitalu Edukacyjnej Organizacji Badawczej i
przejecie przez EOB funkcji zatozyciela lub wspotzatozyciela uczelni niepublicznej moze okazac
si¢ bardzo korzystnym przedsiewzigciem inwestycyjnym w przyszio$¢. Dobrze zarzadzana EOB
bedzie przynosi¢ nadwyzke ekonomiczng, co powickszy majatek Organizacji 1 zapewni jej
samofinansowanie rozwoju. Tego typu organizacje juz istnieja. Jedna z nich jest Towarzystwo

Edukacji Bankowosci, ktore jest zatozycielem migdzy innymi, kilku niepublicznych uczelni.
5. Zakonczenie

Z prowadzonych przez autora badan wynika, ze poziom wiedzy nauczycieli akademickich,
w tym profesorow i doktoréw, w sprawach dotyczacych reformy szkolnictwa wyzszego jest
obecnie powierzchowny, szczatkowy i ograniczony do kilku kwestii objetych nowelg prawa
dotyczacego uczelni. Zmianie ulegly gtéwnie tylko dwie ustawy, ale jej towarzyszy wydanie
kilkudziesigciu rozporzadzen wykonawczych oraz gruntowna zmiana norm prawa wewnetrznego
uczelni (statuty uczelni, regulaminy wewnetrzne, dziesigtki nowych zarzadzen i decyzji, itp.).
Wszystko to przytlacza i rodzi stan niepewnosci, poniewaz dotychczasowy tad wewngtrzny zostal

zachwiany i niejasny jest ksztatt nowego.

Jednoczes$nie przedsigbiorstwa majg wtasne problemy zapewnienia sobie zbytu i rozwoju w
warunkach zaawansowanej konkurencji, integracji i globalizacji. Zmiany norm prawnych
dotyczacych szkolnictwa wyzszego nie znajduja si¢ w polu zainteresowania przedsi¢biorstw; nie
$ledza tych zmian wiasciciele 1 pracownicy organizacji produkcyjnych i ustugowych. Reforma

szkolnictwa wyzszego dokonuje si¢ w petnej nieSwiadomosci ludzi zwigzanych z funkcjonowaniem
przedsigbiorstw.

Trudno nie zauwazy¢, ze kryzys finansowy $wiata przeklada si¢ na eskalacje trudnosci z
jakimi borykaja si¢ obecnie przedsi¢biorstwa i szkoty wyzsze. Jest to kolejny, obok rynku pracy i
rynku kapitatowego ich punkt wspdlny. Mimo wspdlnych intereséw uczelnie 1 przedsigbiorstwa sg
obecnie dalej od siebie niz w przesztosci. Z przeprowadzonych badan wsrdd profesordéw, doktorow
i studentdbw wynika jednoznacznie potrzeba powigzania teorii z praktykg, uczelni z
przedsigbiorstwami. Nowelizacja ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym, stworzyla ku temu

nowe mozliwos$ci. Czy skorzystaja z nich uczelnie 1 przedsigbiorstwa?
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Wiasciciele 1 kierujacy przedsigbiorstwami dazac do obnizki kosztow nie int?@glj/q)@ég

ksztatceniem przysztych swych pracownikow, bo nie wiedza, ze na ztozeniu i prowadzeniu s‘éléolgpo

wyzsze] moga takze zarobi¢. Dlatego uwazaja, ze ksztalcenie to sprawa panstwa i przyszlég@@ Q/(/

pracownika. Argumentujac swe stanowisko twierdza, ze dzi§ miliony wyksztatconych na koszt Q’f >y

panstwa polskiego absolwentow szkot wytwarza produkt krajowy brutto dla Niemiec, Francji czy

USA. Przedsigbiorstwa nie chcg ponosi¢ kosztu ksztatcenia absolwentow, ktdrzy podejma pracg u

konkurencji. Dlatego tez wtasciciele przedsigbiorstw powinny tworzy¢ samofinansujace si¢ spotki

lub stowarzyszenia — np. EOB (Edukacyjna Organizacja Badawcza), ktore przejelyby na siebie trud

organizowania wyzszego ksztalcenia zawodowego o profilu praktycznym dla studentow, ktorym

zabezpieczg stypendium 1 prace po zakonczeniu studidow. Na takie rozwigzanie zezwala

znowelizowane prawo o szkolnictwie wyzszym

Uczelnie publiczne nie maja warunkéw do organizowania wyzszego ksztalcenia
zawodowego o profilu praktycznym, dlatego tez powinny zaja¢ si¢ II 1 III stopniem ksztatcenia o
profilu ogoélnoakademickim, gtownie w trybie stacjonarnym oraz ksztalceniem kadry dla
szkolnictwa wyzszego. Oczywiscie wczesniej uczelnie publiczne musza przesta¢ by¢ urzgdami
przebranymi w $redniowieczne stroje 1 przeprowadzi¢ projakosciowg restrukturyzacje zarzadzania i
funkcjonowania zgodnie z wymogami Procesu Bolonskiego 1 Unii Europejskiej. Dostosowanie
uczelni publicznych do znowelizowanego prawa o szkolnictwie wyzszym jest ich pierwszym
krokiem w tym kierunku, umozliwiajacym dostosowanie szkolnictwa wyzszego w Polsce do
gospodarki 1 spoteczenstwa wiedzy XXI wieku. Z przeprowadzonych przez autora badan wynika,
ze chcg tego zarowno profesorowie 1 doktorzy, jak i studenci. Przeciwnikami bgda wszyscy ci,
ktorzy w obecnym ustroju szkoty wyzszej w Polsce widza swe prywatne, chwilowe korzysci, ktore

boja si¢ utracic.

Uczelnie niepubliczne borykajace si¢ z trudnosciami finansowymi wynikajagcymi ze
zmniejszajgca sie rekrutacjg kandydatow na odplatne studia stacjonarne niestacjonarne oraz
wzrostem kosztéw utrzymania szkoty wyzszej muszg nawigzac $cisty kontakt z przedsigbiorstwami
1 wlaczy¢ ich wiascicieli do grona zatozycieli. Tylko dokapitalizowanie szkét niepublicznych, czyli
ich zatozycieli (spotek lub stowarzyszen), oraz konsolidacja uczelni niepublicznych moze uratowac
je przed nieuchronnym bankructwem 1 postawieniem w stan likwidacji. Ambicje zatozycieli

wymagajg korekty i dostosowania do realnych uwarunkowan tu i teraz.
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THE IMPORTANCE OF UNIVERSITY REFORMS IN THE PROCESS OF
RESTRUCTURING OF COMPANIES

SUMMARY
The inherent purpose of companies is a production that would satisfy the needs of potential buyers.
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Therefore, the purpose of the universities and colleges is to prepare the teaching staff WlthQ%

relevant educational background that would meet the requirements of employees, including %e'oo/k
business enterprises. %@ ’9/(/
In this particular case universities are ‘givers’ and companies are ‘takers’ of knowledge brought in Q'fO/
by the graduate students. Consequently, there should be a close relation between universities and

companies. In fact, such a relation does not exist.

The need for essential changes in the functioning of universities was noticed by professors, PhDs

and students. This also has been proved by the results of the research carried out by the author. The

study presents the opinion of professors and PhDs about the management of the universities. It also

reflects students’ expectations related to the university reforms and concerning the link between a

university and student practice.

Also, there have been offered new legal solutions related to university education system. These

have been presented in the context of the possibilities of the development of the relation between
companies and universities in the process of education. New solutions have been presented that

relate to a vocational, practice-oriented course in the first educational degree.

It must be noticed that the worldwide financial crisis has a great impact on the escalation of the

difficulties companies and universities are faced with. In spite of the common business, however,
universities and companies are further apart now than they used to be in the past. According to the

opinions coming from professors, PhDs and students there is an undeniable need to link theory with
practice, universities with companies. An amendment in the law — Legal university principles,

created such new possibilities. Will both universities and companies seize this opportunity?
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