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Rola szkét wyzszych w rozwoju gospodarki opartej na wiedzy -

skrot.

WPROWADZENIE

W dniu inauguracji nowego roku akademickiego we wszystkich szkotach wyzszych Polski i
Ukrainy wyglaszano wspaniale referaty o niezmiernie waznej roli szkot wyzszych w
innowacyjnym rozwoju gospodarki, ktéra opierata si¢ na wiedzy; prezentowano znakomite
efekty troski rzadu i samorzadu terytorialnego o rozwdj nauki i szkét wyzszych. Po
wreczeniu bardziej lub mniej zashluzonych orderéw i rozmaitych oznaczen oraz rozdaniu
nagrod finansowych i rzeczowych, kiedy umilkty ,,fanfary sukcesu”, zycie w szkotach
wyzszych wracato do normy bez kamer i btysku lamp. Gospodarka nie ma si¢ na czyms$
silnym 1 preznym si¢ oprze¢, bo instytuty naukowo-badawcze i szkoly wyzsze wegetuja i
efekty ich pracy sa niezadawalajace, dalekie od potrzeb i oczekiwan, cze$¢ ich pracownikow,
doktorantéw i studentow z trudem wigza koniec z koncem za stawke ptac mniejsza niz zycie.
Instytucje te nie moga stuzy¢ partykularnym interesom politykéw, duchownych, wtascicieli
kapitaty 1 osobom sprawujgcym wtadze, ale tylko i wylacznie spoteczenstwu. Dlatego tez
szkoty wyzsze 1 instytuty naukowo-badawcze musza by¢ wolne i niezalezne od nich, aby
mogly nalezycie 1 sluzy¢ spoteczenstwu. Jednocze$nie panstwo musi uczelniom publicznym
(panstwowym) zapewni¢ §rodki finansowe na rozwdj, pokrycie kosztow prowadzonych badan
naukowych 1 wydatkéw zwigzanych zrealizowanym procesu dydaktycznego, w tym
godziwego wynagrodzenia na wysokim poziomie jako$ciowym. Bez wymaganego nalezytego
zabezpieczenia kapitalowego, i wyposazenia w $rodki pieni¢zne te szkolty wyzsze nie moga
zrealizowaé zadan na poziomie oczekiwanym przez gospodarke, ktéra ma by¢ oparta na
wiedzy.

PRAWDA

Gospodarka nie moze by¢ oparta na interesach sktéconych, wybranych politykow, partii
politycznych walczacych miedzy sobg o wladze, kapitatu walczacego o niezastuzone zysk.
Pelna 1 calkowita znajomo$¢ funkcjonowania praw ekonomicznych, praw przyrody i
pozostalych praw nauki, tacznie z teologia, musi by¢ podstawa, na ktorej musza opieraé si¢
podejmowane decyzje w skali: §wiata, ugrupowania integracyjnego, panstwa, regionu miasta i

wsi, osiedla 1 osady, rodziny i kazdego cztowieka. Punktem wyj$cia postepowania ludzi musi
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by¢ poznanie tych praw nauki i poglebianie ich znajomosci poprzez prowadzone badania
naukowe, ksztalcenie innych i samoksztalcenie prowadzace do tworzenia przekazywania i
magazynowania ciggle uzupetianej wiedzy, Tym celom powinny stuzy¢ akademickie i
zawodowe szkoty wyzsze realizujgce swoje trzy podstawowe misje: nauka, ksztatcenie i

stuzenie otoczeniu (w tym srodowisku) oraz instytuty naukowo-badawcze i wdrozeniowe.

PRACOWNICY NAUKOWO-DYDAKTYCZNI

Pracownicy naukowo-dydaktyczni szkét wyzszych musza by¢ jednocze$nie pracownikami
naukowymi 1 nauczycielami! Nie mozna ich funkcji sprowadza¢ li tylko do roli nauczyciela!
Pracowni naukowo-badawczy musi prowadzi¢ badania naukowe, publikowaé opracowania
naukowe 1 rozwija¢ nauke i jednoczes$nie by¢ nauczycielem akademickim. Naukowcow
zatrudniajg instytuty naukowo-badawcze 1 wdrozeniowe, a nauczycieli szkoty: podstawowe,
srednie 1 pomaturalne szkoty potwyzsze. Natomiast zawodowe 1 akademickie szkoly wyzsze
powinny zatrudnia¢ przede wszystkim, gléwnie pracownikéw naukowo-dydaktycznych.
Naukowcey (specjalistyczni badacze) i nauczyciele (np. lektorzy, nauczyciele praktyczni
zawodu, laboranci) zatrudnieni w szkole wyzszej powinni stanowi¢ tylko niezbedne
uzupehnienie kadry naukowo-dydaktycznej. Dlatego tez pracownicy naukowo-badawczy
musza zdobywac kolejne stopnie i tytuly naukowe. Ta $ciezka awansu naukowego nie moze
by¢ sptaszczana, a z taki fatalnym zjawiskiem mamy obecnie do czynienia w Polsce. Politycy
1 biznesmeni, ktoérzy postanowili rozwija¢ zwoje kariery zawodowe nie prowadzac badan
naukowych, z dala od nauki 1 szkél wyzszych. Nagle zapragneli by¢ profesorami

uniwersytetow 1 wyrzadza¢ wielka szkode¢ nauce i szkolnictwu wyzszemu.

WIEDZA oraz UMIEJETNOSCI i KOMPETENCJE

Zrédtami wiedzy, umiejetnosci i kompetencji sa: wychowanie i ksztatcenie w ramach rodziny,
wyksztatcenie uzyskane w procesie edukacji (ksztalcenia i samoksztatcenia) od przedszkola
do doktoratu, przeprowadzone badania naukowe i opublikowane wyniki badan, zdobyte
doswiadczenie praktyczne, praca zawodowa, praca nauczyciela 1 wyktadowcy, ktoéry
ksztalcac innych, ksztalci takze sam siebie, praca spoteczna (wolontariat), hobby, itd. Bardzo
wazne miejsce W tworzeniu, poglebianiu i1 poszerzaniu zasobdéw wiedzy, umiejgtnosci i
kompetencji odgrywaja szkoty wyzsze 1 zatrudnieni w nich pracownicy naukowo-
dydaktyczni, nauczyciele i pracownicy naukowi, pracownicy biblioteczni i dokumentalisci,
laboranci i pozostali zatrudnieni w uczelniach. Od ich wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji

zalezy poziom jako$¢ ksztatcenia oraz poziom i zakresu prowadzonych badan naukowych i
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jakos¢ publikacji naukowych. Ich efektem sg kompetencje wyniesione przez absolwenta
szkoty wyzszej w wyniku ukonczonych studidw, ktére nastgpnie poddane sg ocenie przez

.pierwszego i nastepnych jego pracodawcow.

STRATEGIA FUNKCJONOWANIA I ROZWOJU SZKOLY WYZSZEJ

Czg$¢ uczelni posiada dwie strategie swego funkcjonowania i rozwoju. Pierwsza jest
wspanialg strategig ,,na papierze” i ,,na pokaz”, zapisana na stronie internetowej uczelni,
chetnie udostepniana politykom, dziennikarzom, kandydatom na roznego rodzaju studia,
sktadajaca si¢ z opisu zyczen i1 marzen wiadz uczelni oraz jej pracownikow. Druga to strategia
na co dzien realizowana, odbiegajaca znacznie od tej marketingowej, zapisanej i przekazanej
do publicznej wiadomosci. Te uczelnie, zazwyczaj nie oceniajg stopnia realizacji obu tych
strategii, pierwszej nie warto a drugiej nie nalezy, bo obie te strategie post factum otrzymaty
by negatywna oceng.

Uczelnia powinna mie¢ tylko jedna strategie zapisana, ktora realizuje i kontroluje na biezaco;
sprawdza i1 ocenia wedlug przyjetych w strategii miernikoéw, stopien jej wykonania w
wyznaczonym czasie. Takich uczelni jest niewiele. Czesto szkoty wyzsze, z r6znych przyczyn
nie realizujg zapisanej na wyrost strategii swego funkcjonowania 1 rozwoju. Strategia
funkcjonowania i rozwoju uczelni w wyznaczonym czasie powinna wyraznie okresla¢: misje
uczelni, przyjete czytelne 1 weryfikowalne warto$ci uniwersalne i1 akademickie, wizje
funkcjonowania rozwoju w wyznaczonym czasie, wyznaczone cele strategiczne i konkretne,

mierzalne dzialania zwigzane z poszczegdlnymi celami.

ZARZADZANIE ROZWOJEM SZKOLY WYZSZEJ

Rynek ustug edukacyjnych i badawczych to ogromny $§wiatowy rynek wiedzy, na ktorym
powinna znalez¢ si¢ ,,nasza” uczelnia. Nie ulega watpliwosci, ze wiedza staje jest
substytutem czynnikéw produkcji, wynalazkéw, innowacji oraz no$nikiem postepu
spotecznego i rozwoju kultury. Wiedza jest cennym towarem, ktory tworzy szkota wyzsza,
dlatego rynek bedzie decydowal o jej rozwoju. Nauka potrzebuje rynku, a w Polsce jest on
bardzo ptytki. Wzrost innowacyjnosci hamuje staba kondycja przedsigbiorstw ktorych nie staé
na nowe technologie, brak stosownych reform systemu edukacyjnego i sposobu finansowania
nauk, zle zarzadzanie pienigdzmi oraz wymuszone w szkolach nastawienie ludzi na
odtwarzanie a nie tworzenie. Zarzadzanie rozwojem szkoty wyzszej sprowadza si¢ obecnie do

umiejetnego zarzadzania samofinansowaniem jej jednostek organizacyjnych i wszystkich



form aktywno$ci oraz odczuwalnego podnoszenie jako$ci zarzadzania, przez dobrze
przygotowanego do spetniania tych zadan profesorow i doktordéw.
PROJAKOSCIOWE ZARZADZANIE A ROZWOJ GOSPODARKI

Celem zarzadzania rozwojem uczelni powinno by¢ ksztattowanie postepu naukowego i
dydaktycznego, personalnego, organizacyjnego, majatkowego, inwestycyjnego i
ekonomicznego, a zachodzace zmiany w szkole wyzszej powinny mie¢ charakter
innowacyjny, projako$ciowy i restrukturyzacyjny. Coraz cze¢$ciej pojawia si¢ pytanie — czy
obecna, tradycyjna szkola wyzsza powinna by¢ organizacjg innowacyjng i stanowi¢ przyktad
innowacyjnego myslenia, dzialania w zakresie: badan naukowych, ksztatcenia, zarzadzania,
relacji z otoczeniem, kultury, gloszonych wartosci oraz postaw 1 postgpowania jej
pracownikow, czyli innowacyjnym uniwersytetem? Uwazam, ze tak, jesli przeprowadzi
projakosciowg, proinnowacyjng i prorynkowa restrukturyzacje zarzadzania. Dlatego tez
szkota wyzsza musi rozpocza¢ swe przeobrazenie od wdrazania innowacji w zarzadzaniu,
ktére podniosg w sposdb odczuwalny jako$¢ zarzadzania w uczelni. Rownocze$nie musi
pamigta¢ o tym, ze warunkiem zaistnienia innowacji w szkole wyzszej jest jej: absolutna
nowos$¢, wysoka jako$¢, procesowy charakter, $wiadome programowanie, skuteczna

komercjalizacja. oraz jej niewymuszanie 1 petna aprobata przez pracownikow.

WNIOSEK
Innowacyjne, projakosciowe zarzadzanie w szkolach wyzszych jest kluczowym

warunkiem innowacyjnego rozwoju gospodarki.
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